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RESUMO

Este trabalho procura analisar os conflitos presentes no processo
autogestionario da construcdo da moradia popular através de dois estudos de
caso situados no bairro de Jacarepagua no Rio de Janeiro. O primeiro caso,
Shangri-l4, surgiu a partir da mobilizacdo de um grupo da favela de mesmo
nome em prol da construcdo de suas casas proprias. Através do trabalho por
mutirdo, que passou a ser liderado por Jurema Constancio e sem qualquer
ajuda do governo, o grupo construiu 29 casas para seus moradores. Apos o
término da construcdo do empreendimento, o Grupo Shangri-la deu origem ao
Grupo Esperanca, hoje inscrito no Programa Minha Casa Minha Vida —
Entidades o qual é financiado pelo Governo Federal por intermédio da Caixa

Econdmica Federal.

Esta dissertacdo traz, através da trajetéria desses dois grupos em busca
do sonho da casa propria, a seguinte hipotese: devido a qualidade do processo
posto em pratica na Zona Oeste do Rio de Janeiro para a construcdo da
moradia popular, seus participantes lutam para que o desejo de possuirem as
suas proprias casas como realizacao individual, possa ser realizado dentro de
um novo modo de vida comunitario derivado do sentimento de unido que

apareceu e foi cultivado entre eles durante a fase de mutirdo.

Palavras-chave: Moradia popular. Autogestdo. Sonho. Imaginacéo.
Programa Minha Casa Minha Vida-Entidades. Individualismo. Espirito

comunitario.



ABSTRACT

This work focuses in analyzing the conflicts present in the self
management building process of low income housing through two case studies
done in the neighborhood of Jacarepagua in Rio de Janeiro. The first case
study, named Shangri-l4, emerged from the mobilization of a group belonging to
the shanty town (favela) of the same name, in favor of their homeownership and
the building of their houses. Through collective-organized work (multirdo), with
the leadership of Jurema Constancio and without any help from the
government, the group built 29 houses in the project. After the accomplishment
of the building, the Shangri-la group gave room for the creation of another group
called Grupo Esperanca (Group of Hope), which today is part of a program
financed by the government called Programa Minha Casa, Minha Vida ( My
House, My life Program). The financing of this program is done through Caixa

Econdmica Federal, a Federal Governement financial institution.

This dissertation intends to bring through the trajectory of these two groups in
search of the dream of homeownership, the following hypotheses: due to the
quality of the process put into practice in the Zona Oeste ( West Side) of Rio de
Janeiro in regards to the building of low income housing, its participants are still
fighting for the concretion of their homeowners dream as a personal
achievement. This one being accomplished in a new sense of community-driven
life style, born from the feeling of unity that emerged and was cultivated
amongst themselves during the experience of the collective-organized work

(multiréo).
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo € um estudo de caso. Nao é, porém, de um caso isolado.
Ela trata de coisas que fazem parte das inesgotaveis possibilidades da vida em
sociedades. Ela diz respeito as relacdes entre vida comunitaria e vida privada,
entre valores comunitarios e valores individuais, entre o que se diz publico e o
que se diz privado, entre o que se diz coletivo e 0 que se diz particular, tratando
nesse caso de possibilidades de conflito entre as partes basicas e inseparaveis
da cidadania que tém muitas formas de existir e de serem designadas, como

guando se fala no confronto entre espirito comunitario e individualismo.

Pode, portanto, ser lida como uma discussdo sobre cidadania e o seu
exercicio num caso especial. E 0 que obriga a esclarecer de saida como se
entende aqui esse conceito, indicando desde ja o carater de suas partes: a
social ou coletiva e a individual ou privada. Como € produto da vida coletiva, da
criacdo de instituicbes representativas da vida coletiva e das leis derivadas
dessas instituicbes, a cidadania estd em cada participante da vida coletiva
desde que conheca as leis e seja formado de acordo com elas, sendo assim

um cidadao, parte de sua realidade junto a sua natureza individual.



O tema escolhido para essa discussédo, destacado dentre tantos que por
ai acontecem e sdo do mesmo caréter, € o da construcdo da casa propria por
meio de mutirdo, agora financiado pela Caixa Econdmica Federal, no Programa
Minha Casa Minha Vida - Entidades, e levado a efeito por pessoas carentes de
algumas das comunidades mais pobres da Cidade de Sao Sebastido do Rio de

Janeiro.

Inspirados no esforco comunitario e exemplar do grupo formado por
moradores da favela Shangri-la, que obteve ajuda e construiu um condominio
de casas préprias por meio de mutirdo, essas pessoas formaram novos grupos,
conseguiram financiamento e estdo por construir outras, criando novos

conjuntos populares.

Numa trajetéria cheia de dificuldades burocraticas e materiais, essas
pessoas encontraram e elegeram uma lideranca que se tornou a referéncia
principal entre elas por tudo aquilo que obteve em favor do grupo Shangri-l4 e
por sua experiéncia, lideranca que luta para manter a unidade dos grupos por
entendé-la como condi¢ao indispensavel ao processo chamado de construcéo
autogestionaria da moradia popular no Rio de Janeiro: Jurema da Silva
Constancio, hoje na lideranca do grupo Esperanca, cuja historia levara ao tema

desta dissertacao.

No entanto, apesar do objetivo comum e dessa necessidade de unido em
torno da lideranca de Jurema, as pessoas participantes desse processo
descobriram problemas entre elas mesmas indicando diferengas radicais na
qualidade de seus desejos, de seus sonhos, de suas imagens e de seus
projetos, de tal modo que o espirito comunitario do empreendimento e de suas
primeiras realizacdes, hoje exemplo para todo o pais, tem por meio deles
proprios de encontrar os meios para que o individualismo de muitos dos
mutirantes ndo prevaleca e a vida comunitaria seja preservada para ser
consolidada como marca principal da qualidade de vida e da manutencéo dos

conjuntos habitacionais construidos.

Quanto a isso, € importante registrar que nas conversas € nas entrevistas
no ultimo contato feito com Jurema e com mutirantes do ja construido Conjunto

Shangri-la e do Grupo Esperanca, este ainda na fase de trabalho por mutirdo,



foram obtidas informacdes relativas as condi¢cdes atuais do Shangri-la. Foram
informacdes sobre fatos que em nada mudam a hipétese motivadora da
pesquisa, mas falam de um agravamento das dificuldades de se fazer o espirito
comunitario dos grupos prevalecer sobre o individualismo de parte de seus

membros depois de instalados nas novas moradias.

Cabe esclarecer que a hipotese motivadora da pesquisa pode ser definida
assim: devido a qualidade do processo autogestionario posto em prética para a
construgcdo da moradia popular num segmento de populagéo carente da zona
oeste da cidade do Rio de Janeiro, seus participantes tendem a imaginar e a
lutar para que seus desejos e sonhos de possuirem casa propria como
realizacdo individual sejam realizados também num novo modo de vida
comunitério derivado do sentimento de unido que apareceu e foi cultivado entre

eles durante a fase de mutirao.

Sem gue seja necessario correcdo ou reformulacao dessa hipotese, deve-
se considerar, porém, que esse ultimo contato, feito para verificacdo do estado
atual do objeto da pesquisa, encontrou o individualismo, que desde a
construcdo por mutirdo ameacava a integridade do Grupo Shangri-la, como
realidade bem avancada entre seus moradores, a ponto de estar superando o
espirito comunitario e comprometer até a conservac¢do material do conjunto

habitacional construido.

Isso significa que o sonho da casa prépria realizado as custas do espirito
comunitario que possibilitou vencer barreiras materiais estd por conhecer
limites de realizagdo. Se acontecer assim, os fatos considerados desde as
primeiras entrevistas para formular a hipotese deste trabalho terdo sido
passageiros, pois sao proprios do tempo de mutirdo e tendem a desaparecer
depois da ocupacio das casas. E contra isso a luta de Jurema e dos que

continuam a acompanha-la.

INTRODUCAO



O tema desta dissertacdo se insere naquilo que, segundo a arquiteta e
urbanista Erminia Maricato, vem a ser a habitacdo como problema, como
questdo social que no Brasil emergiu no final do século XIX com o acentuado
crescimento urbano e o fim da mao-de-obra escrava, tempo em que a
arquitetura dos poucos palacios e das grandes mansdes comecou a ter, ainda
gque um pouco afastados do espaco urbano, o seu mais extremo contraste,
para além até dos corti¢cos: os barracos, assim descritos por Lima Barreto:

O “barracao” é uma espécie arquitetdbnica muito curiosa e muito
especial aquelas paragens da cidade. Ndo é a nossa

conhecida choupana de sapé e de paredes “a sopapos’. E
menos e é mais. E menos, porque em geral, € menor, com

s

muito menos acomodacdes; € mais, porque a cobertura é
civilizada; é de zinco ou de telhas. Ha duas espécies. Em uma,
as paredes sédo feitas de tdbuas; as vezes, verdadeiramente
tdbuas; em outras, de pedacos de caixdes. A espécie, mais
aparentada com o nosso “rancho” roceiro, possui as paredes
como este: sdo de taipa. Estes Ultimos sdo mais baixos e a
vegetacdo das bordas das ruas e caminhos os dissimula, aos
olhos dos transeuntes; mas aqueles tém mais porte e ndo se
envergonham de ser vistos. (BARRETO, 1983, p.135)

Foi um pequeno relato de como nas décadas de 10 e 20, no Rio de
Janeiro, as péssimas condicbes de moradia em que as camadas menos
favorecidas se encontravam era o sinal da inexisténcia de politicas publicas
para a questdo habitacional, bem como um sinal da descentralizagdo politica
da época, marca da Constituicdo de 1891, Constituicdo dos Estados Unidos do
Brazil, entdo com letra “z’, a confessar a influéncia sofrida, embora né&o
esclarecida, de valores individualistas que nada ajudavam em relacdo a
questdo da habitacdo proletaria, ou em relacdo as questdes comunitarias em

geral.

Pode-se dizer que somente a partir da década seguinte a significativa
Revolucdo de 1930, movimento vitorioso que mudou radicalmente a orientagéo
politica dos governos brasileiros, o Estado passou a tratar o problema da
habitacdo como questdo primordial para o desenvolvimento da sociedade
brasileira e como ponto fundamental para a solucdo de problemas sociais

basicos.

Porém, se foi por esse novo caminho politico que a casa prépria tornou-se

um dos mais importantes temas de politicas publicas, é preciso reconhecer



que, apesar de tudo o que se possa ter feito durante quase duas décadas apés
aguela transformacdo, o resultado esteve muito longe de resolver
completamente tdo extenso problema, destacando-se na avaliacdo popular até

como continua impossibilidade para muitos.

Nesse ponto, 0 sucesso de certa marchinha de carnaval, género artistico
sempre recebido como reconhecimento do que se passa na realidade
brasileira, ndo se absteve de ilustrar com leveza e ironia, caracteres tao
peculiares dessa manifestacdo popular, a vida laboriosa e mal recompensada
do “Pedreiro Waldemar”, certamente representando ndo sé os pedreiros, mas
toda a populacdo que ainda persistia de fora do excludente quadro da
possibilidade de obtenc&o da casa prépria, ou até mesmo da casa alugada.

Vocé conhece o pedreiro Waldemar?
N&o conhece?
Mas eu vou Ihe apresentar

De madrugada toma o trem da Circular
Faz tanta casa e ndo tem casa pra morar

Leva marmita embrulhada no jornal

Se tem almoco, nem sempre tem jantar

O Waldemar que é mestre no oficio

Constréi um edificio

E depois ndo pode entrar” (BATISTA; MARTINS, 2011)

Deve ser assinalado que a marchinha de Wilson Batista e Roberto Martins
€ de 1949, quatro anos apos o fim do Estado Novo, regime governado por
Getulio Vargas, que concedeu aos obreiros do Brasil uma legislacdo com
direitos e deveres trabalhistas, regime durante o qual um novo olhar sobre a
pobreza urbana surgiu e que, embora deixando a questdo em aberto, merece
destaque como propria do tempo das primeiras politicas publicas de grande

porte para resolvé-las.

A preocupagdo com os pobres que moravam em corticos insalubres e a
formacdo de favelas passara a ser com o Estado Novo uma das questdes
centrais daquele governo, pois “o pobre transformara-se no trabalhador da
nagao” (NASCIMENTO, 2008, p.21). Eles deixaram de ser a ‘ralé” da
sociedade e passaram a ser vistos como o grande contingente populacional
fornecedor da forca de trabalho que contribuia para a construgdo e o
desenvolvimento da nacéo. O processo de incorporacdo do proletariado aos

beneficios decorrentes do desenvolvimento da sociedade comecara.



Com sua carteira de trabalho nas maos, o homem pertencente as camadas
populares era, agora, além de trabalhador, cidad&o. Era alguém com direito as
leis, em rigor & Consolidacdo das Leis do Trabalho, CLT, e a participacdo
politica dentro das regras estabelecidas, ainda que muito restritas entdo. Nao
era, porém, fato isolado. Era parte de um conjunto de medidas de protecao
social que iam além da CLT e da Justica do Trabalho, como a Previdéncia
Social, a instituicdo do salario minimo, a criacdo de sindicatos de categorias
profissionais e os diversos cursos de formacéo profissional e aperfeicoamento
dos trabalhadores brasileiros. Por isso, Getulio Vargas, que governou entre 0s
anos de 1930 e 1945, ficou conhecido como “o pai dos pobres”. A esséncia do
seu populismo consistia em reconhecer a questdo social, porém, dando a ela
um tratamento paternalista e simbdlico, que tomava o lugar de alguma possivel

auto-organizacao dos trabalhadores, Maricato (1997).

Em relacdo a questbes de politica habitacional, deve-se assinalar que foi
em 1937, por meio da Carteira Hipotecaria da Caixa Econbmica Federal, que
se decidiu fazer aplicacdes de fundos para seus associados pois as
autoridades constataram que além da precariedade em que viviam, 0s
operarios ndo eram proprietarios de suas casas. Nao eram também
proprietarios dos terrenos em que haviam construido suas precérias
habitacdes. Foi naquela ocasido que, na qualidade de diretor daquela Carteira
Hipotecéaria, constatando a auséncia da propriedade particular por parte das
massas trabalhadoras, Paul Chanson disse e & preciso registrar: “Ter-se-a
entdo satisfeito o regimento moral e material do operariado no dia em que 0s
trabalhadores fruirem efetivamente um minimo de propriedade privada”
(CHANSON, 1937 apud PORTO, 1938)

Sobre aquele tempo, € preciso nao esquecer que havia grande
compatibilidade de ideais e valores de protecdo social entre o Estado Novo e a
Igreja Catdlica. Sendo assim, durante a gestdo de Vargas, a Igreja Catélica foi
agente fundamental para a formagao do “novo trabalhador”, pois pelo menos
92% da populacdo brasileira naquela época era constituida por catolicos.
Dentro dos preceitos cristdos, a familia era a célula base da sociedade e era
dentro dela que o cidadéo recebia a sua primeira educacéo, dada pelos pais.

Diante disso, a casa tinha de ser considerada o espaco da familia, o espaco da



autoridade primaria na formacgao do ser social. Era valida a avaliacdo de que “A
casa operaria gestara o novo homem”, (CHANSON, 1937 apud PORTO, 1938),
presente num discurso pouco anterior ao Estado Novo e que n&o perderia com
ele a sua validade. “O homem s6 € homem pelo lar. A oficina € um meio, o fim
€ a familia. Ganha-se a vida conduzindo uma maquina, mas vive-se em casa,
no meio dos seus, educando os filhos”. (LAMINARD, 1937 apud PORTO,
1938).

Dentro da ideologia das politicas publicas que foram formuladas pelo
governo estadonovista, a moradia era colocada como fator de “saude moral”.
O individuo, para se manter com boa saude deve satisfazer um
certo numero de necessidades elementares; alimentacao,
vestimenta, moradia. Mas a satisfacdo dessa Ultima
necessidade é, demais, um fator fundamental de saide moral.
A moradia cria em grande parte a atmosfera de toda vida de
familia, ela é ou devera ser o local onde vive a mulher, onde se
educam os filhos. Moradias anti-higiénicas ou superlotadas
tém, para a sociedade, consequéncias que nao se podem

medir e que repercutem de geracdo em geracdo (PORTO,
1938, p.439).

Foi também o tempo em que pela primeira vez se reconheceu oficialmente
(com a ajuda das liderancas industriais), e foi aceito, que a iniciativa privada
nao tinha condi¢cdes de resolver o problema da moradia e que o Estado tinha a
responsabilidade de fazé-lo, Maricato (1997) ainda que os meios fossem
consideravelmente dispendiosos. Foi a esse respeito que, ainda em 1937, o
engenheiro-arquiteto Rubens Porto, enquanto chefe da Secretaria de
Engenharia do Conselho Nacional do Trabalho, escreveu sobre os Institutos e
Caixas de Pensdes e seus problemas, apresentando sugestdes para a
melhoria das politicas publicas destinadas as casas operarias. Sua tese foi
apresentada na 22 Semana de Ac¢do Social no Rio de Janeiro, evento
idealizado e financiado pela Igreja Catdlica para a discussédo e implementacao
de politicas de acordo com os preceitos da justica social. “Presentemente
estuda a Caixa Econdmica Federal a aplicacdo inteligente dos seus recursos
em construcdo de vilas operarias conforme interessante projeto do diretor da
sua Carteira Hipotecaria”. (PORTO, 1938, p.427)



Rubens Porto foi também presidente do Secretariado Econémico-Social da
Igreja Catdlica (AC), entre os anos de 1935 e 1938. Para Porto, a falta de uma
moradia digna era fator que contribuia para a violéncia das cidades, o que
afetava inclusive a seguranca das classes dominantes, além de trazerem
ameacas a saude publica devido a insalubridade na qual muitos trabalhadores
viviam em corticos ou favelas que podiam contaminar a cidade com doencas

infecto-contagiosas e epidemias.

A partir dessa dessa avaliagdo, a prescricdo de uma politica habitacional
veio a ser chave para a adocdo e a afirmacdo daquele novo regime. A
habitacdo devia ser financiada pelo governo — em rigor, por todos 0s governos
que viessem - e devia ter um carater educativo. Os cidaddos passariam por
formacéo forjada pelo governo, orientacdo a respeito de como a casa e 0 seu

entorno deviam ser utilizados.

Os empréstimos para construcdes trazem grande
beneficio ao individuo, a familia, ao Estado e a sociedade.
Dar casas ao povo é dar lares as familias. Dar conforto ao
povo é economizar verbas para hospitais e para
policiamento. Multiplicar lares € multiplicar a energia moral
e econdmica das nacdes. O cidadédo que possui um lar
tem mais estabilidade. Uma sociedade de muitos lares é
uma sociedade mais organizada e menos empirica. Dar
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lares as familias e favorecer o amor a propriedade

familiar, ao patrimonio tradicional. E distribuir a

propriedade. E fazer justica social. (PORTO, 1937, p. 456)

Outra medida do governo para a valorizacao e a facilitacdo da aquisicéo da
casa propria pelos operarios, foi a aprovacéo, em 1942, da lei de congelamento
dos aluguéis, o que desestimulou empresarios a adquirirem moradias como

fontes ou complementos de renda.

Porém, “um verdadeiro ardil” (MARICATO, 1997, p. 36) foi o que significou
o desestimulo a moradia de aluguel e sua substituicdo pela exaltacdo as
virtudes da casa propria, que, entretanto, ndo era oferecida nem pelo estado

nem pela iniciativa privada.

Mesmo com o apoio do governo estadonovista e a equipe de Rubens Porto
empenhando seus esfor¢os exclusivamente na questdao habitacional do Brasil,

0 numero de moradias construidas pelo governo até 1945 nao foi suficiente



para se ver contida a expansao das favelas, mesmo com a Fundacéo da Casa
Popular. Por isso o0 sucesso da marchinha de carnaval de 1949 mostrou que 0
problema da habitagdo estava na consciéncia popular e persistia como algo a

ser resolvido.

O fato € gue muitos operarios ndo conseguiram ser contemplados pelos
programas de financiamento do governo para a aquisicdo da casa propria e a
ocupacao irregular nas periferias bem como as ocupacdes ilegais de terra para
a autoconstrucdo de casas tornaram-se as opc¢des mais importantes para a
provisdo de moradia dos migrantes da cidade (MARICATO, 1997). Tudo isso
foi facilitado pela substituicdo dos trens pelos 6nibus, que chegavam a lugares
muito mais afastados do centro da cidade que aqueles que as estacdes férreas
serviam. Assim, muitas terras sem qualquer grau de urbanizacdo foram
compradas, pois, embora distantes, eram baratas e os 6nibus ja haviam
chegado perto de onde elas estavam. Os operarios podiam entdo se locomover
através dos transportes publicos até seus locais de trabalho. Mas esse foi um
processo de iniciativa popular que, em busca de solucdo, trouxe constante

expansao de problemas em todo o pais.

Como agravante, considere-se 0 crescimento populacional do Brasil e a
grande mudanca nas relacfes entre as suas populacdes urbana e rural desde
1940. Haja vista os dados dos censos do IBGE, em 1940, numa populacdo de
41.169.321 habitantes, 12.877.647 (31,27%) viviam em zonas urbanas e
28.291.674 (68,72%) em zonas rurais ao passo que, no ano 2000, numa
populacdo de 169.799.170 habitantes, 137.953.959 (81,24%) viviam em zonas
urbanas e 31.845.211 (18,75%) em zonas rurais.

Trata-se portanto de crescimento de cerca de 312% da populacdo em 60
anos, ou cerca de 363% em 70 anos, se considerarmos a populacdo de
190.732.694 habitantes apurada em 2010. Por isso, ainda que a taxa média
geométrica de crescimento anual esteja em declinio nas ultimas décadas, de
2,99% ao ano (1950-1960) a 1,64% ao ano (1990-2000); e abaixo desta de
2000 a 2010, ndo é possivel supor outra realidade que ndo a de uma luta
desigual ao longo de todo esse periodo, luta contra uma realidade habitacional
deficitaria e que mais dificil devera se mostrar se esses dados da populacao



bruta forem confrontados com os dados de crescimento da populacédo de baixa

renda e de poucos recursos para aquisicdo ou construcéo de casa prépria.

Os esforgcos para enfrentar essa desvantagem foram de vérias ordens e
estdo muito bem indicados e avaliados no livro “Habitacdo Social nas
Metrépoles Brasileiras” coordenado por Adauto Lucio Cardoso. Se bem que
concentrado na avaliacdo das politicas habitacionais de um numero limitado
das capitais dos estados brasileiros, traz em seus varios artigos tudo aquilo a
que se recorre para cumprir os objetivos dessa especifica politica publica
(CARDOSO, 2007), incluindo-se formas de democratizacdo como o Programa
de Autogestdo em Belo Horizonte. Em rigor, trata-se de um livro indicativo do
quanto ao longo das décadas de 60, 70 e 80, apesar de todos os esfor¢os e da
criagdo do BNH, do SFH e da SERFHAU, o déficit habitacional continuou.

Mas ndo é proposta desta dissertacao reunir os dados dessa publicacao
para comenta-los ou Ihes dar outra forma de apresentacdo. Seria de certa
forma repetir 0 que j4 estda exaustivamente demonstrado e que de téo
conhecido nem precisa ser provado. A proposta desta dissertacao €,
reconhecendo a participacdo popular na questdo habitacional, organizada ou
ndo, na luta pela moradia - como se sabe pela prépria formacao das favelas,
exemplos de iniciativa privada das populacdes carentes - estudar o caso dos
grupos Shangri-la e Esperanca no Programa Minha Casa Minha Vida -
Entidades e as manifestacbes de conflito entre vida comunitaria e vida

individual ou, de outro modo, espirito comunitario e individualismo.

Esta dissertacdo visa dar prioridade ao confronto entre sonho e realidade
dos mutirantes por terem eles a oportunidade rigorosamente nova de construir
casas proprias por meio de iniciativa comunitaria com financiamento de
agéncias governamentais. Nao repetem, pois, a experiéncia das favelas onde
cada um chegou por si e de onde todos partiram para esse esfor¢o coletivo. A

experiéncia é nova e ainda esta por ser muito mais explorada e desenvolvida.

Da realidade sempre inesgotavel e mais ainda dos sonhos é preciso dizer
que aqui s6 sera tratado aquilo que disser respeito ao desejo e a imaginagao
criadora dos mutirantes dos grupos Shangri-l4& e Esperanca tendo em vista a

preservacao e o desenvolvimento da vida comunitaria por meio da qual casas



ja foram construidas, outras estdo sendo e indicam a possibilidade de novas
formas de vida coletiva aparecerem e se consolidarem nas populagdes

carentes.

A respeito desse imaginario € preciso dizer que ndo repete formas
anteriores de representacado popular da casa propria, Como veremos em versos
da mdasica popular brasileira tomados aqui para exemplo. Trata-se de
imaginario descoberto em entrevistas de mutirantes que demonstra o quanto
na populacdo carente o sonho da casa prOpria pode ultrapassar o desejo
meramente utilitario e se encontrar no desejo de criacdo de novas formas de

vida individual e comunitaria que vai além das necessidades materiais.

Por isso nossos indicadores serdo 0s pareceres e 0s projetos dos
mutirantes do Grupo Shangri-l& e do Grupo Esperanca encontrados nas
entrevistas relacionadas como documento em anexo ao final da dissertacao.
N&o serdo entrevistas reproduzidas na integra e analisadas, dada a grande
guantidade, e sim em falas estratégicas selecionadas como representantes dos
desejos, da imaginacdo e dos sonhos que ultrapassam a mera realidade
técnica de execucdo do programa Minha Casa Minha Vida — Entidades e o

mero desfrutar da habitagéo adquirida.

Essas falas estratégicas indicardo como se compdem na realizacdo do
sonho da casa prépria uma série de pontos que nao sao considerados no
financiamento por parte da Caixa Econémica Federal, mas que dizem respeito
a realidade dos mutirantes, principalmente em relacdo ao futuro. Séo eles,
enfim, pontos que podem ser relacionados por serem indicados como
preferenciais sem serem, certamente, inesgotaveis: sentimento de viver
integrado em comunidade, manutencdo de vinculo com antigos vizinhos,
continuidade da histéria pessoal no bairro, possibilidade de pequenos
programas de educacédo e saude, expectativa de terem parte de suas vidas sob
regras comunitarias proprias e o valor sentimental de um bem adquirido com
esfor¢o individual em comunidade, esforgco nédo isolado. Todos eles, porém,
indicadores de que o sonho da casa prépria, pelo menos nesses casos, nao

terminou nem terminard com a simples construcdo das casas. A luta pela



qualidade de vida nao tem fim, nem ha medida ou definicAo exata do que

possa ser considerado qualidade.

Como bem indicado por Rubens Porto, a construcdo da casa propria e a
sua aquisicao, tratando-se de objeto de politica publica, € parte integrante de
politica educacional e de politica de saude. Nada estranho, portanto, no fato de
0s mutirantes do grupo Shangri-la e do grupo Esperanca reconhecerem isso e
tomarem em suas méaos a continuagdo desses objetivos por eles mesmos
depois de terminarem seus vinculos com 0s agentes do governo necessarios

para a construcdo das casas.

Assim, para maior esclarecimento em relagdo aos objetivos desta
dissertacdo, deve-se considerar a frase da mutirante Luzia, do Grupo
Esperanca: “Eu gostaria muito de poder fazer disso aqui realmente um
condominio de luxo, mas ndo de luxo de riqueza, mas de luxo de valores.”
(Luzia Nogueira de Araujo, 20.08.2011)

Sao declaragdes desse tipo, colhidas em bom nimero nas entrevistas, que
indicam a intencdo de ao final da construcdo das casas por meio de mutirdo
poderem eles, os mutirantes, dizer como Alberto Caeiro, heterdnimo de
Fernando Pessoa:

O Tejo é mais belo que o rio que corre
pela minha aldeia,

Mas o Tejo ndo € mais belo que o rio que
corre pela minha adeia

Porque o Tejo ndo é o rio que corre pela
minha aldeia (PESSOA, 1971).

Séao palavras, nas frases dos mutirantes e nesses versos, indicativas de
vida e sentimento para além da materialidade da moradia e do seu entorno.
Todas elas muito bem representadas na histéria daquela que veio a ser a maior
lideranca no processo de construcdo da casa prépria por autogestdo no Rio de
Janeiro e a quem esta dissertagdo dard um tratamento especial dada a
relevancia da sua atuacdo no processo de construcdo autogestionaria da

moradia popular no Rio de Janeiro: Jurema da Silva Constancio.

E na histéria de Jurema que o sonho da casa propria vira realidade para
ela e para aqueles que a escolheram como lider e seguiram a sua liderancga.

Sao eles os mutirantes que preservam os ideais de vida comunitaria da fase do



mutirdo da construcédo e que, apesar de tudo o que se obteve, até mesmo as
casas, continuam na luta porque para eles o sonho da casa propria ainda ndo
acabou. Ainda ha desejos e sonhos em relacdo ao que se construiu e em

relacdo ao que se pode realizar.

Para cumprir os objetivos do titulo desta dissertacdo, o primeiro capitulo,
mostrara a historia recente de Jurema, sua participagdo nesse processo e a
formacao dos grupos. Mesmo depois de liderar o grupo Shangri-l4 e conseguir
a sua casa propria, Jurema prossegue na luta motivada por ideais comunitarios
e obtendo vitorias que repercutem pelo pais. Sua historia cruza com o
programa Minha Casa Minha Vida — Entidades e sera utilizada aqui como
apresentacado do caso em estudo e fio condutor do tema, uma vez que é em
torno de sua lideranca que os mutirantes dos grupos Shangri-la e Esperanca se
concentram e vivem 0s problemas relativos a vida comunitaria em confronto

com o individualismo.

No segundo capitulo, trataremos do programa Minha Casa Minha Vida
— Entidades que se tornou a principal referéncia para a formagao dos grupos de
mutirantes e para as relacdes entre sonhar e realizar em cada um deles de
modo isolado e entre eles préprios no esforco comunitario. Para completar,

esse capitulo tratara das vantagens e das barreiras materiais desse programa.

No terceiro capitulo, com base em textos e conferéncias do professor
José Amético Motta Pessanha, falaremos das forcas do sonho em geral e dos
desejos - desejo-apetite e desejo-aspiracdo - bem como de imaginacéo
criadora para indicar nossa orientacdo de carater filoséfico no tratamento do

objeto desta dissertacao.

No quarto capitulo, trataremos o tema autogestdo pondo em confronto
essa ideia e as suas praticas com definicdes de alguns autores a respeito do
carater das acdes coletivas, examinaremos as possibilidades de conflitono caso

da construgéo autogestionaria que estudamos.

No quinto capitulo, a partir de uma definicdo basica de individualismo,
faremos consideragdes a respeito desse tema com pequena mostra de versos da

Musica Populara Brasileira.



O sexto capitulo foi elaborado apos recente visita ao Conjunto Shangir-la
e mais uma entrevista com a lider Jurema Constancio para avaliar a atualidade
das casas e das partes comuns daquele conjunto e 0 estagio em que se
encontra a luta pela moradia popular segundo sua principal lideranca no Rio de
Janeiro, dando atencdo em especial aos problemas relativos ao conflito entre

espirito comunitério e individualismo no processo autogestionario de construcéo.

Para encerrar, faremos consideracdes finais em torno do tema

cidadania com base na ideia basica de contrato social de Rousseau.

-«  JUREMA E A FORMACAO DOS GRUPOS

No final da década de 90, um grupo de 16 familias habitava barracos
construidos com caixotes de madeira numa regido de Jacarepagua no Rio de
Janeiro conhecida como Favela Shangri-l&. Eram moradias improvisadas e
insalubres. Nos seus interiores havia mofo e infiltragcbes. Nenhum dos barracos
possuia banheiro. Um cédmodo a parte funcionava como tal e era dividido pelas
16 familias que possuiam em média 4 moradores. O tanque onde lavavam as
roupas era também coletivo. Havia ratos, baratas, percevejos e pernilongos
dentro dos barracos, que se encontravam dispostos colados uns nos outros,
prejudicando a circulagéo de ar e contribuindo ainda mais para a umidade das
moradias que estavam localizadas as margens de um rio. A luz que os servia
era fraca e falhava constantemente, deixando os moradores no escuro por

horas e algumas vezes até por dias.



As condicbes em que essas familias e suas habitacbes co-existiam
lembravam as condi¢cdes de vida dos moradores dos corticos vitorianos da
Londres do final do século XIX. A maneira como os trabalhadores londrinos
viviam, tal como foi brilhante e sensivelmente captada pelo pastor
congregacionalista, Andrew Mears, com efeito, chocam e se aproximam do que

estamos tratando.

Poucos dos que léem estas paginas sequer concebem o que
sdo estes pestilentos viveiros humanos, onde dezenas de
milhares de pessoas se amontoam em meio a horrores que nos
trazem a mente o que ouvimos sobre a travessia do Atlantico
por um navio negreiro. Pra chegarmos até elas é preciso entrar
em patios que exalam gases venenosos e fétidos, vindos das
pocas de esgoto e dejetos espalhados por toda a parte e que
amiude escorrem sob nossos pés; patios, muitos deles, onde o
sol jamais penetra, alguns sequer visitados por um sopro de ar
fresco, e que raramente conhecem as virtudes de uma gota
d"agua purificante. E preciso subir por escadas apodrecidas,
gue ameacam ceder a cada degrau e, em alguns casos, ja
ruiram de todo, com buracos que péem em risco 0s membros e
a vida do incauto. Acha-se o caminho as apalpadelas, ao longo
de passagens escuras e imundas, fervilhantes de vermes. E
entdo, se ndo forem rechacados pelo fedor intoleravel, poderéo
0s senhores penetrar nos pardieiros onde esses milhares de
seres, que pertencem, como todos nos, a raca pela qual Cristo
morreu, vivem amontoados como reses. (MEARNS, 1883 apud
HALL, 2009. p. 18).

E certo que no caso de Shangri-la ndo havia tantas familias. Porém,
mesmo ndo chegando a uma centena de pessoas, seus moradores também
viviam amontoados. Seus barracées, como eram chamados, possuiam em
média 30 m2 , sem agua canalizada e, além disso, 0 esgoto que por vezes
corria pelo rio, deixava o odor daquele local com o provavel odor dos corticos
londrinos acima descrito. Muitas familias, dos velhos as criangas, viviam
constantemente doentes por causa daquela falta de salubridade, ainda mais
guando chovia, num drama bem resumido nas palavras de Jurema, falando do
tempo em gue era moradora da entdo favela Shangri-la: “Tinhamos que colocar
plastico em cima do bebé para ele dormir porque chovia dentro de casa.”
(Jurema Constancio, 12.03.2011)



Imagem dos barracos da Favela Shangri-l4 na década de 1990.

Porém, mesmo com habitacbes em tais condigbes, os moradores de
Shangri-l& pagavam aluguel e luz. Por isso, assistindo a toda essa condi¢éo
precaria em que essas pessoas moravam, uma igreja de origem alema
chamada Misério implementou um programa chamado “Ciclo Biblico” no qual
organizava um trabalho social que tinha por finalidade orientar aquelas familias
sobre direitos em relagdo a moradia e ainda o que poderia e deveria ser feito

para que viessem a mudar a situagdo em que se encontravam.

Todas as familias compareciam assiduamente as reunifes promovidas
pela Igreja. Apenas uma familia se recusava a ir a esses encontros; era a

familia de Jodo Céandido e Jurema, com seus 2 filhos e suas razoes:



Eu ndo comparecia as reunifes porque eu
achava que aquelas familias eram bestas de irem
aquelas reunides. Porque naquela época eu tinha
na cabeca s6 a Globo, as novelas. Eu achava que
um dia a minha vida ia ser exatamente aquilo que
tava na televisdo. Um dia eu vou ganhar um
dinheiro na loteria e eu vou conseguir tirar esse
povo todo da miséria. (Jurema Constancio,
12.03.2011).

Jurema trabalhava como empregada doméstica na Taquara e Joao
trabalhava como comerciante. Jurema passava de 8 a 9 horas por dia na casa
de uma familia fazendo faxina, cozinhando e cuidando dos filhos de sua
“patroa”. Toda noite, quando Jurema chegava em casa, encontrava seus filhos

doentes, resfriados, gripados ou com alguma coriza.

Porém, uma chuva muito forte, que ocorreu em Jacarepagua em fevereiro
de 1996, fez Jurema recostar sua cabeca no travesseiro e refletir sobre a vida
que levava. A realidade em que vivia ndo era a realidade da “gente de bem”
(Jurema Constancio, 12.03.2011), nem a das empregadas domésticas “bem-
vestidas e arrumadinhas” (Jurema Constancio, 12.03.2011) das novelas da TV
Globo. Precisava “cair na real”’. O consolo, também estimulo, € que se sentia

forte e com disposigéo.

Por causa daquela chuva, muitos barracos foram bastante danificados e
as familias perderam alguns pertences, méveis e eletrodomésticos por conta
da enchente. E, durante a chuva, duas pessoas que trabalhavam na Igreja de
origem alema, foram, debaixo de seus guarda-chuvas quebrados, prestar
socorro aguelas familias. No que teve ajuda, Jurema acabou também ajudando
outros. Foi a partir daquele ato solidario que se sentiu forte e come¢ou a mudar
a sua maneira de pensar:

Disse pra mim mesma: Eu quero ter a minha casa!
Acabei com a histéria de achar que a “madame” era
melhor do que eu, porque ndo é melhor do que eul.
N6s todos somos iguais. Entdo eu comecei a
entender o seguinte: Se ela tem direito de ter uma
casa pra eu estar la limpando a casa dela, eu

também tenho o direito de ter a minha. (Jurema
Constancio, 12.03.2011).

Desde entado, Jurema passou a frequentar as reunides do “Ciclo Biblico” e

a vislumbrar planos para mudar a maneira sob a qual vivia, sentindo que podia



se juntar aos outros na mesma situacado que ela para tentar a mudanca das
condicdes de vida. Como ndo era a Unica a pensar assim, ndo foi dificil se
entenderem. A partir dai, o grupo formado pelos moradores junto com a Igreja
colocou como objetivo primeiro a transformacéo de seus barracos em moradias

dignas. Mas como iriam fazer isso?

Comecaram construindo um centro comunitario para as suas reunioes e,
assim, o grupo de Shangri-l4 se transformou numa cooperativa financiada por
uma entidade chamada Misério. Mas, para montar uma cooperativa, eles
precisavam de, no minimo, uma coordenacao. E foi ai que Jurema entrou para
a histéria da construcdo autogestionaria da moradia popular no Rio de Janeiro.
O grupo fez uma reunido para a votacdo de seu representante. O nome

proposto foi o de Jurema, que ganhou a votacao e aceitou o desafio.

O passo seguinte para a construcdo das novas moradias devia ser a
compra do terreno. Com isso, os moradores foram pesquisar qual seria a
situacdo fundiaria em que se encontrava o terreno o qual ocupavam. A agora
cooperativa dos moradores da Shangri-la descobriu que tal terreno estava
repartido em duas partes iguais, e que cada uma delas constituia uma posse.
Em busca de informacdo a respeito de seus possiveis direitos, descobriram
também que, se um individuo habita um terreno de posse por mais de 5 anos,

esse individuo passa, por lei, a ser o dono desse terreno. (Uso Capiao).

Alguns componentes da cooperativa ja moravam naguele terreno havia
mais de 30 anos. Sendo assim, a cooperativa fez uma proposta para a suposta
dona de um dos terrenos, pois se ela optasse por tirar todas aquelas familias
dali, ela teria que pagar indenizacdo para cada uma delas. Sem maiores
problemas, a cooperativa e a senhora que tinha a posse do terreno entraram
num acordo quanto ao valor do mesmo e o grupo de Shangri-l4, contando com
uma ajuda financeira inicial daquela igreja de origem alema que os assistia,
passou a arrecadar dinheiro através de rifas, bingos e outros eventos na
prépria igreja para completar o necessario. Foi como a cooperativa conseguiu

comprar os 2 terrenos que, juntos, possuiam 1.400 mz.

O passo seguinte seria a construcdo das moradias. Um novo desafio

havia sido lancado para o Grupo Shangri-la. Como conseguir dinheiro para



pagar aquela obra? Descobriram 0 que ja supeitavam: que 0 custo era muito
superior ao dos terrenos e que nao tinha como ser arrecadado como haviam
feito antes. Tinham de ser financiados por algum agente publico ou conseguir
com alguma associacdo formada para ajudar, pessoas, familias ou

comunidades carentes.

Ao procurar financiamento ou outro tipo de apoio e ajuda, os moradores
se depararam com a campanha de Acdo da Cidadania e, a partir dai,
conseguiram uma quantia em dinheiro que lhes permitiu comprar alguns
equipamentos como: uma maquina de fazer blocos de concreto, algumas
formas para a feitura de lajes e uma betoneira. De posse de tais equipamentos,
a cooperativa comecou a produzir blocos para a construcdo das casas e
também para a venda desses produtos tendo em vista arrecadacdo de

dinheiro.

A propdésito, o movimento Ac¢ao da Cidadania nasceu em 1993, ano em
gue o socidlogo Herbert de Souza, o Betinho, se envolveu com grandes nomes
da sociedade brasileira por causa do Movimento pela Etica na Politica,
movimento que liderou o pedido de impeachment do presidente Fernando
Collor. Segundo Betinho, "a motivacdo fundamental da Acdo da Cidadania era
a certeza de que democracia e miséria eram incompativeis. A indigéncia havia
alcancado niveis alarmantes, agravando ainda mais o quadro de pobreza que
sempre caracterizou a realidade brasileira”. O mapa do IPEA indicava 32
milhdes de brasileiros abaixo da linha da pobreza.

Durante longo tempo, Betinho e varios artistas e personalidades foram
a TV e aos jornais estimular cada brasileiro a fazer o que estivesse ao alcance
de cada um para resolver o problema da fome no pais. E, a partir de uma carta,
denunciaram a fome e a miséria de milhdes de brasileiros como os principais
problemas do pais. Foi esta carta, chamada de "Carta de A¢édo da Cidadania"
que deu oficialmente origem ao movimento de Acdo da Cidadania Contra a

Fome, a Miséria e Pela Vida.

Em contato com esse movimento na luta por moradia digna para os

moradores de Shangri-l4, Jurema passou a frequentar reunides em outras



comunidades como a da Cidade de Deus e la conheceu uma ONG chamada
Fundacdo Bento Rubido que se colocou a disposicdo para ajudar a
comunidade com trabalho social e também com assessoria técnica com

profissionais nas areas de arquitetura, engenharia, direito e servico social.

A Fundagéo Centro de Defesa dos Direitos Humanos Bento Rubi&o, com
sede no Rio de Janeiro, € uma organizacdo nao-governamental sem fins
lucrativos. Foi criada por um grupo de técnicos e liderancas de comunidades
com o objetivo de dar continuidade ao trabalho iniciado na Pastoral de Favelas
da Arquidiocese do Rio de Janeiro — trabalho esse realizado nos campos do
fortalecimento comunitario e na garantia do direito humano béasico ao acesso, a

permanéncia e a regularizagdo fundiaria da terra urbana.

No cumprimento das suas finalidades, os arquitetos da Fundacao Bento
Rubido apresentaram 3 propostas de projetos para a cooperativa Shangri-la
que, através de votacao, escolheu aquele que Ihes pareceu privilegiar as areas

de uso coletivo.

Vale acrescentar que durante esse processo ocorreu uma segunda
grande enchente em Jacarepagua. Apds esse evento, mais vinte familias
necessitadas de moradias bateram a porta da cooperativa liderada por Jurema,
qgue conseguiu encaixar 13 delas no projeto Shangri-1a, que por fim contemplou

29 familias.

Sem maiores obstaculos em sua execucdo, cumprindo 0 projeto
aprovado, Shangri-la foi construida através da iniciativa privada de seus
cooperados, da ajuda da igreja de origem alema Misério, da Fundacgédo Bento
Rubido, sem esquecer o movimento Acao e Cidadania, e virou exemplo. Na
época, nao havia no Rio de Janeiro nenhum programa municipal, estadual ou
do Governo Federal que beneficiasse familias de baixa renda com
financiamento para a construcdo de moradias através de producao
autogestionaria, como ja havia em S&o Paulo devido aos programas

eleborados pela gestédo da prefeita Luiza Erundina na década de 90.

Registre-se que foi devido a essa mobilizacdo, e por estar determinada a

que esforcos coletivos como esse dessem o0s resultados desejados, que



Jurema passou a conhecer também a Unido Nacional por Moradia Popular e
a fazer contato com pessoas que j4 estavam envolvidas com a pratica da
contrugdo da moradia por mutirdo tanto no Brasil como em outros paises da

América Latina.

Shangri-l14 ap6s a construgdo autogerida — foto: Priscilla Xavier — agosto/2011.

Deve ser assinalado que a Unido Nacional por Moradia Popular iniciou
sua articulacdo em 1989 e consolidou-se a partir do processo de coletas de
assinaturas para o primeiro Projeto de Lei de Iniciativa Popular que criou o
Sistema, o Fundo e o Conselho Nacional por Moradia Popular no Brasil (Lei
11.124/05). Com esta tarefa os movimentos de moradia do Estado do Paran4,
Séao Paulo e Minas Gerais comecgaram tendo como objetivo articular e mobilizar
0s movimentos de moradia, lutar pelo direito a moradia e por reforma urbana e

autogestao.

Passados 19 anos, a atuacdo do movimento com essas propostas
encontra-se agora localizada em 19 Estados brasileiros. Sua forma de
organizacdo tem uma forte influéncia da metodologia das Comunidades
Eclesiais de Base, de onde se originam grandes partes de suas liderancas.
Sempre defendendo a proposta autogestionaria, o direito & moradia, o direito a
integracdo na cidade e a participacdo popular nas politicas publicas, sendo
radicalmente contra os despejos, a Unidao Nacional por Moradia Popular

organiza-se em torno desses principios comuns que depois se traduzem em



reivindicacdes, lutas concretas e propostas dirigidas ao poder publico nas trés

esferas de governo.

Com a conexédo sendo feita pela Fundacao Bento Rubido que ja prestava
assessoria para a Unido Nacional por Moradia Polular, estando bem
identificada com aquele movimento, Jurema visitou S&o Paulo, Brasilia,
Uruguai e Paraguai, sempre com financiamento proprio, dando essa e outras
provas de conduta ética inatacavel. Era lider consolidada em busca de contato

e intercambio de experiéncias.

Entre muitas dificuldades e barreiras encontradas ao longo do caminho,
mas ja beneficiada pelo conhecimento adquirido por Jurema nesse intercambio,
a Cooperativa Shangri-la criou uma imagem favoravel e teve papel fundamental
para a criacao de outras cooperativas no Estado do Rio de Janeiro, servindo de
base para as cerca de 6 cooperativas hoje existentes em nosso Estado. Sem
gque estivesse entre as intengdes de seus cooperados, tornou-se referéncia e
incentivo para novas cooperativas populares para construgdo autogestiondria

da moradia proépria.

Essa influéncia deu seu primeiro resultado quando, apds a conclusédo da
obra de Shangri-la, uma nova cooperativa chamada Herbert de Souza foi
criada. A visibilidade do grupo, que desde a fase do projeto de Shangri-la era
exemplo vivo, comegou entdo a aumentar e, em 2000, uma terceira cooperativa
foi criada para poder acolher as dezenas de pessoas que procuravam O
movimento. Essa terceira cooperativa foi batizada de “Esperancga”. Jurema foi
mais uma vez a lider do grupo. E as reuniées do Grupo Esperanca foram, como
as do Grupo Shangri-la, feitas nos mais diversos lugares como escolas, ruas,
galpbes e espacos improvisados, pois mais uma vez nao se encontrava um

local proprio para realiza-las.

Deve ser assinalado que desde 1996 as cooperativas formadas no Rio de
Janeiro passaram a reivindicar junto ao Governo Federal um programa de
financiamento que pudesse auxilid-las na construcdo de moradias. Mas s6 em
2008 o Governo Lula implementou o “Crédito Solidario” no qual o Grupo

Esperanca estava inscrito e pagando mensalidades (seguro). Porém, tal



programa nao chegou a ser de fato viabilizado no Rio de Janeiro e, em 2010, o
Governo Federal criou um programa chamado Minha Casa Minha Vida -
Entidades, para o qual o grupo migrou e no qual hoje participa. Assim, o Grupo
Esperanca, depois de 9 anos de luta por um local para a construgcao de
moradias, conseguiu, em 2009, um terreno localizado na Colbnia Juliano

Moreira, também em Jacarepagua.

As obras do Grupo Esperanca comecaram em 13 de marco de 2011 sob
a assessoria da Fundacédo Bento Rubido. Desse modo, 0 projeto, que enquadra
70 unidades habitacionais de 48m2 cada esta inscrito no Programa Minha
Casa Minha Vida - Entidades com financiamento de R$ 43.464,25 por

moradia, com previsao de concluséo para setembro de 2012.

No embalo do Grupo Esperanca, o movimento do Rio de Janeiro,
liderado por Jurema, passou a receber centenas de inscricdes e, assim, um
quarto grupo chamado “Nova Esperanca” foi criado. O projeto do Grupo Nova
Esperanca engloba 77 moradias alocadas em 3 edificios de 6 pavimentos
cada. A assessoria técnica também é feita pela Fundacédo Bento Rubido e até o
presente momento o projeto vem sendo analisado pela prefeitura enquanto a

cooperativa aguarda a sua aprovacao.

Deve-se lembrar que nédo foi o conjunto de regras ora dominantes aquilo
gue deu inicio a esse processo e a essas providéncias de governo. Foram
iniciativas dos agora mutirantes que levaram a tudo o que esta organizado para
construir as moradias de Shangri-la e do Esperanca. Nao é relevante que no
caso em questdo eles tenham sido conscientizados por uma igreja de origem
alema para a importancia de se mobilizarem para construirem suas casas e
terem sido ajudados por aquela instituicio estrangeira. E relevante que,
tomando consciéncia por si mesmos ou por meio de outros, tenham sido eles

0S que tomaram a iniciativa das construgoes.

Isso é muito diferente do que aconteceu na década de 60, quando o entao
governador do Estado da Guanabara, Carlos Lacerda, removeu os moradores
das favelas do morro do Pasmado em Botafogo, da praia do Pinto e do parque

da Catacumba na Lagoa, e a do Esqueleto no Maracana para a Vila Kennedy



em Bangu, para a Vila Alianca também em Bangu, para a Cidade de Deus em

Jacarepagua e para a Vila Esperanca em Vigério Geral.

Foram remocgfes, como tantas que ocorreram depois e ainda ocorrem,
gue continuam em discussao porque nao foram o resultado de qualquer desejo
ou iniciativa dos seus moradores. Elas corresponderam a simplesmente retira-
los sem discussdo das areas nobres em que estavam para regifes distantes
daquelas em que haviam morado e que ofereciam oportunidades de trabalho
para aquele contingente de mé&o-de-obra considerada nédo-qualificada. Em
geral, a populacdo removida daquelas diferentes favelas era de empregadas
domésticas, faxineiras, auxiliares de pedreiro, porteiros, pintores de parede e
de biscateiros de todos os tipos, que para chegar aos seus empregos ou aos
seus trabalhos temporéarios passaram a ter de pegar conducao para ir e vir das

longas distancias em que aguelas vilas foram construidas.

No processo autogestionario que estamos tratando, ainda que de novo
haja a presenca de governo na construcdo de casas populares até em apoio e
em colaboracao a iniciativas populares, mais uma vez ela nao é representativa
de vontade popular na sua maior extensdo, que € a de dar realidade aos seus
desejos, aos seus sonhos e a sua imaginagdo como auténticos donos de seus

destinos.

Por isso a dissertacdo se volta para aqueles que se juntaram a Jurema,
fizeram-na a sua representante e seu melhor exemplo de que para além dos
resultados materiais acessiveis aos sentidos ha forcas maiores, for¢cas que néo
SO provocaram esses resultados como levam os mutirantes a viver a casa
prépria construida por gestdo publica ndo estatal, tal qual um corpo que se
estende por seu magnetismo, como realidade que nado se isola trancada em
portas e janelas, mas se irradia em novas rela¢cdes sociais, em novas e
criativas comunidades. A formagdo de novos grupos e as centenas de
inscricbes que o movimento recebeu no Rio de Janeiro sdao uma prova da

eficiéncia dessas forgas.

Antes, porém, é preciso entrar em considera¢cdes a respeito do programa
Minha Casa Minha Vida — Entidades, no qual o Grupo Esperanca e o Grupo

Nova Esperanca estdo inscritos, e que tem a Caixa Econdmica Federal como



seu agente operador para financiar a construcdo de moradias que se

enquadrem no processo construtivo chamado de autogestao.

. O PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA -
ENTIDADES

O Minha Casa Minha Vida — Entidades € um programa do governo federal
que, por intermédio da CAIXA, financia o projeto para a constru¢cdo da moradia
popular por autogestdo e define as regras para a sua implementacdo. Sua

4 ”

base, ou inspiracao, foi o “Programa de Mutirdo por Autogestdo” formulado e
praticado pela administracdo municipal de Sdo Paulo junto com 0s movimentos
de luta pela habitacdo como a Unido dos Movimentos de Moradia e a

Coordenacéo dos Movimentos de Moradia da Zona Sul no inicio dos anos 90.

Foi esse o sistema de construcdo de moradias que o professor Nabil
Bonduki, arquiteto e urbanista da USP, denominou de “Gestao publica néo-
estatal” (BONDUKI, 1996, p. 180), pois apesar de o financiamento para os
projetos vir do Governo Federal, a gestdo dos mesmos é feita pelos préprios
beneficiarios, razédo pela qual deve ser analisado, vendo de que forma funciona
e 0 que proporciona, mas posta em duvida sua capaciddade de esgotar os
desejos, 0s sonhos e a imaginacdo dos seus beneficiarios em relacdo ao
comando de suas vidas, bem como de resolver o problema ja descoberto de
manutencdo das unidades construidas e das partes comuns dos conjuntos

habitacionais.

Para se conseguir uma inscricdo nesse programa ha que se preencher,
alcancar ou se enquadrar numa miriade de regras e requisitos. Deve-se,
primeiramente, ter-se como formada uma associagdo comunitaria — construida
exclusivamente pelos futuros moradores — e tal organizacdo deve estar
composta sob forma de cooperativa e possuir registro juridico (CNPJ), além de
experiéncia comprovada em construgdo de moradias. Caso a associagao de

moradores ndo possua experiéncia na area de construcdo, sera designada



uma assessoria que assumira a funcao de proponente junto a CAIXA, que por
sua vez passara o financiamento diretamente a ela, assessoria. Esta é uma
especificidade do Grupo Esperanca, um dos grupos de referéncia do nosso de

estudo.

As organizagcbes comunitarias, que se apresentam nas formas de
organizacdes ou cooperativas, irdo coordenar todo o processo de construcao
da moradia - mas sempre assistidas pelas assessorias - desde a escolha ou
luta pelo terreno a elaboragédo do projeto arquitetdnico e, ainda, em relacao a
como sera conduzido o processo construtivo e a manutencdo do conjunto
residencial. Tais organizacbes comunitarias devem ser formadas

exclusivamente pelos futuros moradores e suas liderancgas.

Portanto, além do Poder Publico representado pela Caixa, dois outros
tipos de agentes podem ser destacados nesse processo. O primeiro sao as
liderancas nomeadas pelos futuros moradores para representa-los nas
negociacbes com as instituicbes que fazem a intermediacdo entre as
organizacdes comunitarias que representam e o poder publico. O outro sédo as
assessorias formadas, em geral, por trés profissionais: 0s arquitetos que
elaboram o0s projetos junto com os moradores, orientando-os inclusive na
organizacdo do trabalho para a construcdo das moradias por mutirdo; 0s
advogados que orientam os futuros moradores na busca de seus direitos nas
relagbes com a burocracia a ser enfrentada junto a CAIXA; e os assistentes
sociais que trabalham a fim de estimular a coletividade, isto €, estimular o

espirito comunitario e participativo nos grupos.

2.1. As etapas do processo de autogestao

No caso do Rio de Janeiro, nos lugares onde o processo de construcao
de moradias por autogestdao vem ocorrendo, ele se d4 desmembrado em trés
diferentes etapas. A primeira é aquela na qual ha a formacdo de um grupo, a
elaboracdo de um projeto, a sua aprovacdo e a obtencao de financiamento
para sua execucdo. A segunda € aquela que se refere a execucao do projeto,

7

ao tempo da construgdo das moradias. E a terceira é aquela que é



caracterizada pela finalizacéo e utilizacdo das casas construidas. Em rigor, é o
modo pelo qual o processo construtivo autogestionario da moradia esta

preparado para as relagfes entre 0s seus agentes basicos.

2.1.1. 12 ETAPA: Organizacao de um grupo, elaboracao do projeto e

obtencao do financiamento

A etapa inicial pode, muitas vezes, ser a mais demorada, como foi o caso
do Grupo Esperanca organizado em Jacarepagua no Rio de Janeiro e
assessorado pela Fundacdo Bento Rubido. E ndo custa lembrar que o Grupo
Esperanca passou 11 anos entre lutas e embates frente & Prefeitura e ao

Governo Federal até conseguir terreno e financiamento para o projeto.

O primeiro passo nesse sentido € a mobilizacdo de um grupo que esteja
organizado sob forma de cooperativa e que possua registro juridico. Obtendo
essa formacdo, o grupo pode, junto a CAIXA, entrar com o pedido do
financiamento e, assim, contratar a assessoria técnica constituida por
assistentes sociais, advogados e arquitetos que ira auxilid-los na organizacao
do processo construtivo do projeto. E nessa etapa que as reunibes e
assembléias ocorrem com bastante frequéncia. Ao longo desses encontros
onde assessoria técnica e futuros moradores se rellnem que acontecem as
votacOes para a definicdo do projeto apresentado pelos arquitetos e as

votacdes para a escolha das familias que realmente participardo do programa.

Em geral, o numero de pessoas que compde 0 grupo é maior que o
namero de moradias aptas a serem construidas em um projeto, pois
geralmente os terrenos cedidos ou conquistados ndo possuem metragem
quadrada suficiente para a construcdo do numero de casas pretendido.
Portanto, pode-se perceber que esta € uma fase decisiva e bastante complexa
para o grupo formado, sujeita a problemas internos e até a nao inclusdo de

participantes, com decisdes que deverado ser conduzidas até o fim do projeto.

Ainda a respeito daquilo que é necessario para que se possa dar inicio a
mais um empreendimento e para que se consiga autorizacdo do governo para

financiamento, a aquisicdo do terreno, seja por pagamento ou por doacao,



deve ser considerada talvez a parte primordial. O terreno podera ser doado
pelo Governo Federal, pelo Governo do Estado ou pela Prefeitura, mas a
iniciativa de doacdo jamais vem da parte deles. Os futuros moradores
procuram por terrenos, em sua maioria pertencentes a administracao publica,
vazios ou subutilizados e fazem o pedido junto Governo Federal, ao Governo
do Estado ou a Prefeitura, necessariamente nessa ordem, para que algum dos
terrenos publicos encontrados nessas condi¢des seja doado ou vendido para a

cooperativa.

E entdo com a definicdo do terreno que o grupo ird, no caso de sucesso
dessa iniciativa, sempre assessorado por arquitetos, advogados e assistentes
sociais, elaborar o projeto da casa. Isso tudo vem acontecendo no Rio de
Janeiro antes mesmo dos papéis referentes ao financiamento se acertarem e o
dinheiro ser liberado. Por isso, a pergunta: como fica entdo o pagamento que
deveria ser feito as assessorias? Esse pagamento, que deveria ser iniciado
nessa primeira etapa, acaba sendo adiado. A cooperativa organizada pelos
moradores passa a contar com a boa vontade das assessorias - nesse caso, a

Bento Rubido - que trabalha, inicialmente, sem qualquer remuneracao.

As reunides iniciais sdo de extrema importancia para a coesao do grupo e
perduram também durantes as outras duas etapas. Tanto sédo feitas para
democratizacdo do processo quanto para que todos assumam coletivamente
as responsabilidades.“Nenhuma decisdo é tomada de relance ou tirada da
cabeca, as decisdes sao todas tiradas no coletivo.“Toda semana temos

reunides, tudo é votado!” (Neide Aparecida, 21.05.2011).

Porém, ha dificuldades. Antes do mutirdo comecar, ir as reunides nos fins
de semana nédo € algo de tdo facil alcance para quem mora longe. A distancia
de onde moram alguns cooperados até o local das reunides obriga a gastos
com passagem que para pessoas de baixa renda séo dignos de lamentacao:

NOs j& gastamos muito dinheiro com passagem
para vir a reunides, pegamos quatro conducgdes.
E a gente gasta uns 20 reais toda vez que a

gente vem! (Marinalva Fernades da Silva,
20.08.2011)



Reunido do Grupo Nova Esperanca realizada no centro
comunitario de Shangri-l4, maio de 2011.

Além disso, muitos ainda sdo descrentes no programa, 0 que pode ser
esperado e ndo surpreender, uma vez que reunides nem sempre sado rapidas,
praticas, objetivas. Na verdade, quase nunca sdo assim. Reuniées demoram
para comecar, tém falas e mais falas, as vezes sem maiores razfes, e tém
muitos pedidos de esclarecimento e discordancias que fazem dispersar a
atencao, demorando a entrar em pontos de definicdo e levando a desgaste, a
cansaco, a impaciéncia: “O problema sao as reunides, ninguém quer assistir as
reunides.“A maioria dos homens falam que ndo tém paciéncia, que € balela,

que nada disso vai acontecer.” (Jurema Constancio, 20.08.2011).

Ha quem confesse que num determinado momento, por conta de todo
sacrificio que implicava ir as reunides, decidiu desistir, mas persistiu, embora
acreditando que por suas proprias forcas ndo continuaria no processo:

Dia de sexta-feira eu saia |4 da Tijuca, do meu
emprego pra ir as reunides, cansada, com fome,
com sono, mas néo desistil Teve um dia que,
sinceramente, eu fui e falei: Hoje vou desistir,

mas Deus foi mais forte, né? (Luzia Nogueira de
Araujo, 20.08.2011).

Como bem indicam essas ultimas falas, aderir ao processo e continuar na
execucao do projeto ndo é coisa liquida, certa, imediata e sem vacilacoes. Nao
se tem alguma coisa doada, como se fosse uma caridade. E preciso luta,

superacao, e nisso a vontade precisa das forcas que tém suas raizes nos



desejos, na imaginacao e nos sonhos, forcas que ndo podem ser deixadas de
lado na consideracdo das decisbes dos mutirantes, a menos que se queira
resumir todos 0s motivos para essa luta na conclusdo da Luzia do grupo

Esperanca, que se queira “entregar tudo a Deus”.

2.1.2. 22 ETAPA: O Canteiro de Obras

O inicio dessa etapa € marcado pelo comeco da obra por mutirdo. Os
moradores passam a frequentar o canteiro de obras durante os fins de semana
e o trabalho comecga pela manhé para terminar apenas no fim da tarde. Nessa
etapa, a presenca das familias no mutirdo é contabilizada num quadro para que
se possa averiguar a participacdo e também as faltas dos futuros moradores.
Essa contabilidade ird gerar uma espécie de ranking dos mutirantes - desde
aquele que trabalhou mais, até aquele que trabalhou menos - que mais tarde
sera utilizada para determinar quem tem prioridade na escolha da moradia e
também para ndo permitir que futuros moradores que ndo contribuem para o

mutirdo permanecam no programa.

E o meio de se fazer justica entre os proprios mutirantes e garantir entre
eles que ninguém sera privilegiado. Se € preciso a unido de todos, ndo pode
haver lugar para queixas em relacdo a isso ou 0 processo de constru¢ao da
moradia por mutirdo sera um fracasso, ndo sera de fato um mutirdo. Se houver
diferencas em relacdo a participacdo de cada um, principalmente no que diz
respeito ao empenho fisico, ao trabalho bracal, alguma coisa deve ser dada em

recompensa.

Todas as moradias desses empreendimentos séo iguais do ponto de
vista fisico: tamanho, materiais empregados, acabamento. Porém, elas sempre
irdo diferir na questdo da localizacdo. Uma casa pode estar mais perto de
alguma rua privilegiada ou de algum espaco de lazer, ou também, quando é o
caso de edificios, estar no primeiro andar ou no ultimo. Assim, cada casa
possui caracteristicas proprias que se tornam peculiares e irdo influenciar na
escolha dos mutirantes. E ai que a recompensa pelo maior empenho aparecera

sem nenhuma suspeita de privilégio.



Mutirantes trabalhando no canteiro de obras, agosto de 2011.

Em relacdo ao Grupo Esperanca, embora o dinheiro do financiamento
fosse esperado na primeira etapa, seus mutirantes avancaram para a segunda
etapa ainda sem que nenhuma quantia tivesse sido liberada e, por causa disso,
sofreu bastante com os transtornos que tal atraso acarretou. Sobre isso vale
saber o que disse uma das mutirantes, demonstrando como 0S muitos
embaracos causado pela demora na acdo devida pelo Poder Publico pbem a
prova a determinacdo dos mutirantes de lutar pela continuagcédo da construcéo
de suas casas, e como eles mostram forcas para ndo dar tréguas as

autoridades comprometidas com o processo:

O que mais me preocupa é o repasse da Caixa Econbmica,
porque isso ja vem se arrastando ha muitos anos, nas varias
vezes tivemos a possibilidade de ter o contrato, esse ja é o
segundo contrato que a gente tem com a Caixa.

Entdo essa liberagéo, essa burocracia da Caixa é o que mais
atormenta a minha vida. Eu estive na passeata na quinta feira
que nos fizemas, subi para a reunido com a superintendente da
Caixa e o que ela me passou foi "o contrato de vocés ja esta
em cartorio, se ndo houver pendéncia daqui a 8 dias saira o
dinheiro". Ai vocé imagina a expectativa! A gente vai comecar a
todo o vapor e tal... Chega na outra semana e ndo saiu, entao a
frustracdo € muito grande, entdo os problemas que eu vejo
para caminharmos € essa burocracia da Caixa e do governo de
um modo geral. (Neide Aparecida, 21.05.2011)

O grande problema que temos no projeto é a dificuldade desse
dinheiro que nédo sai, a maior dificuldade é esse empréstimo,
porque acaba dando desanimo nas familias, outros desistem.
(Marinalva Fernandes da Silva, 20.08.2011).

Durante essa etapa o papel do arquiteto € de extrema importancia, pois é
ele quem ira orientar os futuros moradores na gestao do trabalho, assim como

o papel do servi¢o social que tem como tarefa primordial manter o grupo coeso



e unido durante o processo construtivo, ja que por muitas vezes exige-se dos
mutirantes um trabalho “bragal” extremamente pesado e isso n&o é suportado
da mesma maneira por todos.
As pessoas ndo sdo todas iguais, entdo existe o problema de
ndo comparecimento, como estdvamos falando em uma
reunido de algumas pessoas faltando (no mutirdo), o repasse

da Caixa que esta demorando, todo o processo até a gente
conseguir o que temos hoje. (Neide Aparecida, 21.05.2011).

No caso do Grupo Esperancga, para que esses empecilhos ndo conduzam
a falta de unido e a desarticulagdo do grupo, o servico social que acompanha
0s mutirantes, sempre coordenado pela Fundacdo Bento Rubido, segue as
normas da CAIXA que estdo expostas no COTS — Caderno de Orientacdo
Técnico Social da CAIXA elaborado pela FBR em novembro de 2010, para
elaborar as atividades sociais de todos os grupos formados. Todas as
atividades elaboradas pelos assistentes sociais seguem as orientacfes da
CAIXA, e a Fundacédo tem autonomia limitada para criar um plano préprio de
acompanhamento social. E assim que da parte oficial o programa tem
providéncias que parecem mais de controle do que de efetiva liberagdo da
iniciativa popular, o que até se justifica pela responsabilidade financeira da
instituicdo publica, mas ndo deixa de limitar as acdes tanto dos assesores

guanto dos mutirantes.

“Casa modelo” construida com o dinheiro do seguro do extinto Crédito Solidario,
novembro de 2011

E preciso dizer que essas providéncias, como ja se insinua nas falas aqui

apresentadas, ndo tém a forca que o0s mutirantes precisam reunir neles



préprios para continuar apesar de todas as dificuldades que possam aparecer.
Se hé forcas que ndo podem faltar nesse projeto sdo as forcas dos proprios
mutirantes e que devem estimular umas as outras porque nenhuma delas
isolada sera capaz de produzir nada. Como bem mostram as entrevistas, 0s

mutirantes tém consciéncia disso.
2.1.3. 32 ETAPA: A ocupacao

Depois de grande parte das dificuldades serem vencidas e de ser
concluida a construcdo das moradias, chega-se a 3 2 etapa, aquela que
comecara com a mudanca das familias para as novas casas. E a hora em que
os arquitetos devem fazer um acompanhamento técnico em relacdo aos
detalhes finais de acabamento e orientar os moradores quanto ao uso de
equipamentos que as novas moradias possuem e com 0S quais por muitas
vezes os futuros moradores nao estdo familiarizados, tais como chuveiro a gas,

tubos exaustores, areas de ventilacao, etc.

bY

Quanto aos assistentes sociais, agora com algum direito a autonomia
profissional, estes orientam os moradores a respeito de regras que serdo
implementadas pela prépria associacdo nessa nova vida comunitaria. Além
disso, orientam para obedecerem a legislacdo como um todo, em especial para
coisas como a chamada “lei do siléncio”, e procuram indicar os meios de

recorrerem a servi¢cos publicos em caso de necessidade.

Até essa etapa, entdo, o que se tem é a participacdo de mutirantes, em
rigor, lutadores e resistentes, mas comandados. De um modo especial no
caso, a ordem politica manifestou-se por meio de representantes seus que
foram os assessores e todos aqueles que estiveram nas relagcdes de liberacéo
dos terrenos e dos recursos em geral. Dai ndo ser exagerado dizer que os
mutirantes ndo comandaram o processo até este ser materialmente conduzido

e concluido.

E preciso reconhecer e considerar que, no ato de entrega das chaves a
cada morador, Ihe sera entregue, de modo bem diferente do que se faz na
entrega das chaves a um comprador comum de apartamento, o comando de

nova vida individual, de uma nova vida familiar e de participagdo numa nova



comunidade, isto €, numa vida comunitaria, pelas suas proprias origens, em
tudo diferente dos habituais padrdes de vida em condominios que existem pela
cidade. E nada fala melhor desse ponto que um dos proprios mutirantes:
“‘Entdo, 0 que eu sou mais apaixonada aqui nhdo € nem mais a casa, mas o

cooperativismo, a convivéncia.” (Neide Aparecida, 21.05.2011).

Para estar de acordo com as palavras da mutirante, € a paixdo motivada
pela construcdo comunitaria que tem suas raizes no esfor¢co coletivo do
mutirdo. Essa paixdo deve, depois de construidas as casas, procurar seus
objetos e seus ideais para além do que foi o tempo em que o que se
considerava dizia respeito apenas as vantagens e desvantagens materiais do
processo autogestionario, que tiveram de ser consideradas, mas que devem

ser superadas depois da ocupacao por novos projetos.

2.2 VANTAGENS E BARREIRAS MATERIAIS DO PROGRAMA

2.2.1. Vantagens

Em Séo Paulo, a pratica de construcdo da moradia por autogestao ja
possui uma estrada considerdvel e muitos projetos finalizados. Com
informacdes dessas experiéncias, podemos afirmar que had uma série de
vantagens no processo de construcdo de moradias por mutirdo autogerido em
relacdo a construgcdo das mesmas por empreiteiras. No mutirdo autogerido,
segundo o professor Nabil Bonduki em artigo publicado no livro Habitat: As
praticas bem-sucedidas em habitacdo, meio ambiente e gestdo urbana nas
cidades brasileiras, pode haver, se houver a juncao de varias cooperativas para
a compra de materiais, reducdo de quase 50% do custo da obra, comparando
com os gastos de uma empreiteira. E, ainda, a reducdo desse valor ndo se
limita a economia gerada pelo trabalho gratuito. Pelo fato de as associa¢fes se
juntarem para fazerem as compras de materiais, a quantidade comprada € em
namero muito superior ao que as empreiteiras demandam e os pregcos dos

materiais para as associagcdes acabam por ficar consideravelmente mais



baixos. E 0 que explica o coordenador nacional da Unido dos Movimentos de

Moradia da Grande S&o Paulo e Interior:

A comissdo de compra ndo sai que nem uma doida e vai huma
fabrica X ou hum depésito Y pra comprar material, o fabricante é
que vai la na sede do movimento, e quando nés falamos com
ele nés dizemos que tamos comprando em escala. N&o vai so
um empreendimento comprar material, vdo todas as obras
juntas fazer as compras. NOos temos uma central de compras!
(Donozette Fernandes de Oliveira, 15.12.2010).

Além disso, o trabalho comunitario traz valores de coletividade aos grupos
formados pelos moradores, gerando alta produtividade no trabalho dentro do
canteiro de obras, discussdes frequentes quanto ao projeto arquitetdnico e
processos construtivos que levam a grande diversidade de solugfes projetuais
e até a inovacdes tecnoldgicas. Nao sao ainda os valores tal como podem ser
desenvolvidos depois da construcdo, sdo as suas raizes, e isso ndo pode ser

esquecido.

O auto empreendimento ou a auto construgdo da casa propria
€ prética adotada e conhecida no Brasil e em boa parte dos
paises de Terceiro Mundo, a autogestdo da carater coletivo a
esta pratica, com evidentes vantagens, como assessoria
técnica apoio financeiro, adequacdo ao meio fisico e
modernizagao tecnolégica (BONDUKI, 1996, p. 183)

N&o surpreende, pois, que durante pesquisa feita nos Grupos Shangri-la e
Esperanga, muitas das falas dos mutirantes enfatizaram a ideologia
cooperativista e as vantagens do trabalho comunitario que atua como agente
agregador de valores como colectividade, solidariedade, unido, amizade e
espirito comunitario. Ao serem perguntados sobre o que mais valorizam no

grupo, os moradores de Shangri-l4 e os mutirantes do Esperanga respondem:

A amizade. A gente aqui construiu, a gente é uma familia!
Porque olha o que acontece; final de semana vocé nado esta
com a sua familia, e ela se torna esse pessoal aqui, 0 pessoal
gue téa junto, o pessoal que depois do almocgo vai estar deitado
de baixo da arvore trocando idéias. Valorizo tudo, mas uma
coisa que valorizo muito aqui é a amizade. (Marlene, mutirante
do Grupo Esperanca e integrante da comisséo de coordenacao,
18.06.2011)

“O cooperativismo, pois estou em contato constante com outras
familias, igual eu estava falando na outra reunido dos faltosos:
se vocés ndo comentarem os problemas a gente ndo tem como
ajudar, e desde o0 momento que a pessoa divide o problema
fica melhor e mais facil... Entdo o que eu sou mais apaixonada



agui ndo € nem mais a casa, mas O cooperativismo, a
convivéncia. (Neide Aparecida, mutirante Grupo Esperanca,
21.05.2011)

Olha, foi uma experiéncia fabulosa. Cresci muito como pessoa
trabalhando no mutiréo. Eu aprendi a cooperar, a valorizar o ser
humano. No mutirdo eu vi que da crianga ao idoso, todo mundo
tem algo pra contribuir e eu também tinha algo pra dividir.
Quando vocé ndo trabalha em cooperativa vocé néo se valoriza
muito da maneira como eu aprendi em cooperativa a me
valorizar. (Gilda Rebelo, moradora de Shangri-14, 14.05.2011)

Além dos valores que o trabalho comunitario traz, outra vantagem que o
programa de construcdo da moradia popular autogerido oferece é a certeza do
lugar onde se ira morar e 0s vizinhos que terd. Do ponto de vista dos
mutirantes, € uma das melhores e mais significativas diferencas entre o
programa Minha Casa Minha Vida — Entidades, do qual participam, e o
programa do Governo Federal chamado Minha Casa Minha Vida.

O programa Minha Casa Minha Vida — Entidades, objeto desta
dissertacéo, ndo deve ser confundido com o programa Minha Casa Minha Vida.
Este compromete-se a financiar a casa propria de familias com renda bruta de
até R$ 1.600,00, mas também de familias com renda de até R$ 5.000,00, o que

NAo passa por cogitacdo no caso aqui em estudo.

A grande diferenca entre esses dois programas, vale repetir e
acrescentar outros detalhes para comparacao, € que no primeiro, Minha Casa
Minha Vida — Entidades, os moradores constroem suas préprias casas,
sabendo assim de maneira Obvia onde vdo morar e que a qualidade da
construcdo em grande medida dependera deles, pois tomam parte na escolha
do projeto e em muitas decisdes do processo. Do outro modo, no segundo
programa, o do Governo Federal, Minha Casa Minha Vida, os futuros
moradores recebem suas casas ja prontas em local de um bairro ou regido
determinado pelo governo e com uma qualidade de construcdo sobre a qual
nao tém muitas informacodes. 1sso porque ndo participam do projeto, que ja esta
definido pelo programa e consta de uma casa de apenas 36m?2 de area Uutil para

as familias de renda até R$ 1.600,00, o que, confrontando-se com o projeto do



Minha Casa Minha Vida — Entidades cujas casas possuem em média 48m2 de
area util, € mais um ponto a favor do processo autogestionario.
O bom do mutiréo é isso! Vocé vai saber... Porque eu ia me
cadastrar no Minha Casa Minha Vida, mas vocé ndo vai saber
onde vai morar ai entrei nesse projeto até por isso, porque vocé

sabe onde vocé esta convivendo, o bom é isso. (Luciana,
mutirante do Grupo Esperanca, 21.05.2011).

Para melhorar, com a experiéncia que ganham na obra, os mutirantes
tornam-se qualificados para um tipo de trabalho do qual até entdo néao
possuiam conhecimento, ndo faltando entre eles quem considere esse
conhecimento como futura alternativa de sobrevivéncia. E h4 quem considere
que por isso pode agir sozinho e dispensar servigcos profissionais para a
manutenc¢éo de sua casa.

A gente ndo sabia fazer nada, entdo ndés aprendemos, nos
aperfeicoamos. Eu trabalho com frango, mas se eu tiver que
pegar algum trabalho por fora, com obra, eu posso pegar, estou

capacitado para pegar. (Jodo Candido, morador de Shangri-l4,
14.05.2011)

Até terminarmos as 70 casas cada um aqui vai saber fazer
alguma coisa e vai poder fazer os pequenos reparos que
futuramente precisar. Vocé mesmo vai poder ir |4 e fazer.
(Neide Aparecida, 21.05.2011)

Mas ndo ha davida de que a maior das vantagens materiais do
processo autogestionario de construcdo de moradias populares esta mesmo é
na construcdo da casa prépria para quem devido a baixa renda e as condi¢ées
de vida decorrentes dessa condi¢cdo ndo podia fazer mais do que sonhar com
ela ou, como o pedreiro Waldemar, trabalhar somente na construgéo da casa
dos outros. S6 que essa aquisicdo significa a realizacdo do sonho da casa
prépria apenas na sua materialidade, apesar de todo bom sentimento que esse

lado pode causar.

2.2.2. Barreiras

Muito embora o processo de construcdo de moradias por autogestao
seja financiado pelo governo e tenha a CAIXA como agente operador e

financeiro, ambos, por vezes, criam empecilhos e barreiras no trabalho das



assessorias. Uma das dificuldaes enfrentadas pelas assessorias esta no
preenchimento do formulério criado pela CAIXA-RJ, no qual devem ser
computados e contabilizados todos os passos da construcdo das moradias, tais
como: especificacdo de materiais, processos construtivos, formas de producao
e organizacdo do trabalho, que n&do escapa dos lamentos dos mutirantes
devido aos atrasos que provoca:
O que mais me preocupa € o repasse da Caixa Econbmica,
porgque isso ja vem se arrastando hd muitos anos, nas varias
vezes tivemos a possibilidade de ter o contrato, esse ja é o
segundo contrato que a gente tem com a Caixa. No primeiro
momento assinamos esse contrato, estadvamos achando que
esse dinheiro iria sair, arrecadamos alimentos para que fossem
usados no mutirdo e esses alimentos se estragaram. Entdo

essa liberacdo, essa burocracia da Caixa € o que mais
atormenta a minha vida. (Neide Aparecida, 21.05.2011)

O formuléario desse programa € o mesmo aplicado para acompanhar a
construcdo de unidades residenciais feitas por empreiteiras, no qual todo
orcamento é calculado através das regras do SINAPI (Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil). E nesse formulario que se
deve preencher o item referente ao valor da méo-de-obra da empreiteira. Esse
item € um dos obstaculos que as assessorias enfrentam para preencher o
formulario. No caso do MCMV - E, a construgédo € organizada por um sistema
de autogestédo e h4, além da mao de obra contratada (empreiteira), a méo-de-
obra dos mutirantes (os préprios futuros moradores), que nao irdo comercializar
sua producao, posto que estdo produzindo para eles préprios.

Porque aqui tem muito suor, muito orgulho, muito investimento
pra deixar um teto pra gente. Eu acho que tem muito mais valor

do que se eu tivesse comprado um carissimo, né? (Luzia
Nogueira de Araujo, 20.08.2011).

Mesmo assim, a CAIXA-RJ obriga as assessorias a especificar um
valor referente a méo-de-obra do mutirdo, pois esse valor deve estar dentro
dos itens que compdem o valor da casa. No entanto, as assessorias, por nao
terem escolha, acabam estipulando um valor, que sempre sera ficticio, para
essa mao-de-obra de mutirdo. Ao final, esse valor ndo sera repassado para o
financiamento, tendo em vista que esse dinheiro ndo € necessario para

comprar ou pagar coisa alguma. Quando a CAIXA-RJ repassa 0 or¢gamento



para o andamento do projeto, esse item referente ao valor da méao-de-obra
mutirante € cortado. Ou seja, ele apenas tem de ser calculado para preencher
a lacuna de um formulario que ndo comunga com 0 processo construtivo que

ele acompanha.

Além disso, a técnica utilizada pela CAIXA-RJ para o acompanhamento
das obras é muito rigorosa, pois ha um sistema padrdo adotado pela instituicdo
para a constru¢cdo da moradia. Com isso, novas técnicas ou novos materiais
ndo sao bem-vindos, e as possibilidades de adotar novos recursos tecnoldgicos
para acelerar, acrescentar ou até mesmo baratear a construgdo ndo s&o
aceitos, tamanha € a rigidez com que se deve seguir um tipo de modelo preé-

determinado.

Em entrevista com o arquiteto Alexandre Correia de Oliveira,
responsavel pelo projeto e acompanhamento da obra do Conjunto Esperanca
em Juliano Moreira —Taquara, ouvimos o seguinte relato:

Como nds construimos com os recursos da CAIXA, nés temos
que respeitar as normas que ela impde. Mas essas normas
acabam restringindo muitas coisas, tanto a possibilidade de
colocar mais recursos dentro da CAIXA, como conduites, ou a
possibilidade de acelerar o processo com técnicas construtivas
ou materiais de constru¢do que ndo séo permitidos. (Alexandre

Correia de Oliveira, arquiteto da Fundacdo Bento Runido,
21.05.2011).

A assessoria do projeto do Conjunto Esperanca tentou a
implementacdo de alguns novos itens nas moradias que estdo sendo
construidas no terreno doado pela prefeitura no Conjunto Juliano Moreira. Um
aquecedor solar com um sistema de baixo custo, um caminho preparado com
conduite para a posterior instalagdo de ar condicionado, caso os moradores
venham a querer instalar algum aparelho posteriormente, entre outros
aparelhos possiveis. Mas todos os pedidos foram vetados pela CAIXA-RJ por
nao se enquadrarem no sistema de construgcdo que a mesma adota como

padréo.

7

A técnica da Caixa € muito rigorosa. A caixa nédo tem
flexibilidade para com os projetos. Todas as normas sao
fechadas e nada € passivel de discussdo, ou adequagéo.
Nossa casa néo tinha pilar, era so alvenaria e telhado. Eles s6
permitiam tijolo estrutural ou alvenaria com pilar, entdo nés



tivemos que colocar pilares. E aqui ndo tem um técnico que
entende e acompanhe a gente porque isso aqui € um outro tipo
de obra. (Alexandre Correia de Oliveira, arquiteto da Fundacéo
Bento Runido, 21.05.2011).

Com isso, podemos dizer que falta dialogo sobre o processo de
construcdo das moradias entre a CAIXA e as assessorias técnicas no Rio de
Janeiro, 0 que ja ndo acontece em Sao Paulo, onde ha um técnico da CAIXA
gue acompanha todas as reunides dos mutirantes do Minha Casa Minha Vida
— Entidades. Para mudar o quadro, é preciso que aqui no Rio de Janeiro a
CAIXA faca um acompanhamento presencial a fim de viabilizar a

implementacéo de novas ideias, técnicas e materiais.

Numa obra comandada por empreiteira, o trabalho de técnico social da
Caixa acontece apenas depois da obra. Esse técnico social se relacionara com
0s moradores somente apos estes adquirirem o imével. JA na construcao da
moradia por autogestédo, o trabalho do técnico social deve aparecer antes da
obra comecar (nha discusséo do projeto), durante a obra (trabalho mutirante) e,
por fim, quando a moradia é entregue. Deve-se, portanto, tentar com que se
abra um canal de dialogo entre as assessorias e a CAIXA-RJ, para que esta
possa se adequar melhor ao processo de constru¢cdo que acompanha e que
nao mais seja algo “emprestado” de um tipo de organizacdo de trabalho que

em muito se diferencia do qual esta servindo.

Além disso, no caso do Rio de Janeiro, embora ndo haja uma intromissao
direta da CAIXA na construcdo em si, pode-se dizer que ela limita as
possibilidades da autogestdo a medida que estabelece padrbes a serem
seguidos. E provavel que esses existam devido a questdes politicas que s&o
totalmente desconhecidas pelos participantes do projeto. E como ndo séo
esclarecidas ndo podem ser discutidas, fazendo com que as possibilidades de
criacao por parte dos participantes na parte material da construgcdo seja muito

reduzida.

Em rigor, no Rio de Janeiro, ndo ha orientacdo clara nem liberdade de
criacdo e escolha. Desse modo, o programa tende a trabalhos longos e a

enfrentar impasses que poderiam muito bem ser evitados se ouvesse diadlogo



aberto entre os que autorizam o financiamento e os que o recebem e se

organizam para a construgéo das moradias.

Isso pode ser muito bem visto na falta de entrosamento que existe entre
as assessorias técnicas e a CAIXA ECONOMICA FEDERAL que é um dos
principais problemas a ser superado, pois todas as acdes que as assessorias,
sejam elas de arquitetos ou de assistentes sociais, acham oportunas devem
ser encaminhadas através de relatérios descritivos que servem como pedido de

autorizacdo para que as agdes possam ser tomadas.

Vale perguntar: como pode o agente detentor do poder de comando nao
estar presente e vivenciando tudo o que acontece de problemas para contorna-
los e também de novas ideias para aceita-las? Como pode o fornecedor do
financiamento ndo saber de fato o que se passa na organizacéo, trabalho e
criacdo de novas ideias dessas cooperativas? Enfim, como dizem os
mutirantes, eles, as assessorias técnicas e a CAIXA deveriam trabalhar em
conjunto na elaboracdo de seus planos e projetos, evitando a dispersao de

ideias, esfor¢os e os problemas de organizacéo dai decorrentes.

Porém, apesar das dificuldades que os mutirantes enfrentam para se
organizarem e construirem suas casas serem inlUmeras e muito cansativas,
eles acreditam que lutam por um ideal justo e que a batalha por moradia digna
oriunda do trabalho autogestionario é a alternativa mais vantajosa a ser
escolhida. “Acredito que estamos provando que podemos fazer uma moradia
digna e com qualidade, e provando que tem jeito da gente morar bem... A
verdade € que um sozinho ndo consegue.” (Fernando, mutirante do Grupo

Esperanca e coordenador da comissédo de obras, 21.05.2011)

E deve-se dar atencdo ao fato de essas palavras terem em si a clara a
indicacdo da existéncia, no minimo, de um desejo que diz respeito a mais do
que a simples construcdo da moradia, bem como de forgas a serem
empenhadas em novas realizagcbes e que os mutirantes dao a entender que
existem e que sdo reprimidas durante o processo de mconstru¢do. E questio

de se dar destaque a alguns depoimentos, como 0s seguintes:



E outra, o acabamento da casa nds vamos fazer por nossa
conta. Mas ai seremos nés que vamos decidir depois que
estivermos dentro da minha casa. La fora é a cor que for
votada, mas dentro vai ser do meu jeito, nem que fique igual
casa de baiano! (Marinalva Fernandes da Silva, 20.08.2011)

O fato é que os mutirantes sentem que o0 processo tende a ser limitado
por rigidas regras que o governo, fornecedor do financiamento, impde. Ha
flagrante predominio de providéncias e imperativos técnicos, quase que
desconsiderando de vez as possibilidades de criacdo, de invencdo e de
realizacdo de sonhos para além daquele de construir e possuir, fisicamente, a

casa propria.

Faz-se como se tudo se limitasse a ser resolvido na pura e simples
funcionalidade das casas, como se para além dessa funcionalidade nédo se
devesse desejar coisas imateriais decorrentes da criatividade, da originalidade,
da identidade, da personalidade de cada morador ou familia e, em especial,
faz-se como ndo se devesse desejar coisas derivadas de ideais de vida
comunitaria que possam motivar as pessoas a criacdo de novas formas de

viver em conjuntos populares.

Por isso é preciso falar das forcas da criatividade e dos ideais antes
mesmo de se projetarem em realizacdes, ou melhor, em realidades que serao
‘o ir ou o estar além” da prépria moradia construida pelo mutirdo, como sera
feito no proximo capitulo. E preciso esclarecer que forcas sdo essas que, afinal,
estdo em todos os seres humanos. Na construcdo da casa propria por
autogestao, sdo elas as partes basicas da intimidade do confronto entre sonho
e realidade, entre ideais comunitarios e individualismo. Sdo elas o desejo e a

imaginagao.

. AS FORCAS DO SONHO

Rafael Sanzio pinta o convite de Platdo. No afresco realizado
em 1509/11, na Stanza della Segnatura do Vaticano, e depois
denominado A Escola de Atenas, la estdo, majestosos, no meio



de outros fil6sofos gregos, Platdo e Aristoteles. O discipulo
segura numa das maos sua Etica, enquanto a outra parece
indicar o baixo, o chao, o aqui, 0 mundo concreto e imediato. Ja
Platdo carrega seu famoso Timeu, que contém longo mito
cosmogodnigo (pois sobre o mundo fisico e sua génese ndo ha
ciéncia, apenas conhecimentos provaveis, expressos em
narrativas tecidas por imagens que visam a constituicdo de
uma simbdlica coerente). Com a outra mao, porém, num gesto
multiplamente interpretavel, oferece a alternativa: aponta o alto.
Aponta o teto, o céu? Na verdade aponta para além, sempre
para mais além. (PESSANHA, 1990).

3.1 O DESEJO

Platdo, fundador da Academia, em suas reflexdes sobre desejo, o divide
em duas formas antagdnicas; o desejo-aspiracao e o desejo-apetite. O primeiro
€ impulso de liberacdo, o segundo aprisiona (PESSANHA, 1990). Cada um
deles possui um tipo de vinculo com a temporalidade e esta associado a uma
espécie de memdria. O desejo-aspiracdo remete ao passado, é nostalgico, é o
“anseio de retorno a incorporalidade pura” (PESSANHA, 1990, p. 91). O

desejo-apetite é o presente, a sofreguiddo do corpéreo, a imediatez.

Ha, portanto, um embate entre essas duas formas de desejo que estdo
voltadas para objetos diferentes. Enquanto o desejo-aspiracdo ou desejo-anelo
provém do ar infinito que, segundo Anaximenes de Mileto (séc. VI a.C.),
constitui a origem e o fundamento de todas as coisas (PESSANHA, 1990), o
desejo-apetite busca a satisfacdo momentanea. O primeiro desejo (aspiracao)
tem como modelo fisiolégico a respiracdo, o segundo desejo (apetite) é a

urgéncia intermitente da sede e da fome.

Todo esse antagonismo corre para um atrito constante além do plano
psicoldgico, atingindo os planos ético, politico e epistemoldgico, constituindo
um dos focos irradiantes da sempre reaberta construgdo do platonismo
(PESSANHA, 1990).



O desejo apetite, afoito e impaciente, quer a satisfacdo imediata, clama
pelo prazer imediato, é comandado pela carne, pelos sentidos. Vé no objeto de
facil alcance o bem maximo, engana-se ao pensar que O aqui e agora
representa o topo, levando-nos ao esquecimento das origens, a submissao
voluntaria e ao aprisionamento, pois cria-se a ilusdo de que “o agradavel de
agora é jA o bem dultimo, de que um bem-qualquer é j& um bem-em-si”’
(PESSANHA , 1990, p. 91).

Com a ajuda do Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, podemos
entender, através da descricdo do significado da palavra apetite: 1 desejo,
vontade de comer, apeténcia 2 ... 3 fig. forte desejo sexual, volUpia — que esta
refere-se ao plano fisiolégico da digestao, ou a sensualidade, sexualidade. Ja a
palavra aspiracdo: 1 ato ou efeito de aspirar, inspiracéo, succdo 2 fig. desejo
profundo de atingir uma meta material ou espiritual; sonho, ambi¢cdo — além de
remeter-nos a vontade de alcancar algo, algum objetivo, constitui também o ato
fisiolégico de aspirar, ou seja, “atrair (o ar) aos pulmdes; inalar; inspirar,
respirar” (HOUAISS, 2001, p. 317). Portanto,

Aqui, como se vé, desejo se vincula a ar, respiracdo, sopro,
alento, voz, fala, canto, musica — enfim, a essa animagéo do
corpo que sugere a presenca de uma anima, uma alma-
pneuma, arfante, falante, cantante, linguageira. Na mesma
direcdo do sutil e do volati — ao encontro de realidades
aeriformes que tendem a assumir, no limite, a incorporeidade —
apontam as palavras “anelo” (lat. anhelu), e “anelar’ (lat.
Anhelare), pois anelo é anseio, enquanto anelar € desejar

ardentemente, mas também ofegar, respirar com dificuldade
(PESSANHA, 1990, p. 92).

O termo desiderium, do latim, carrega consigo esses diversos nomes do
desejo-aspiracao, e traz para nés o vocabulo portugués “desiderato”, aquilo
que se deseja, 0 objeto do desejo. Desiderium refere-se temporalmente ao
passado, € pois, também, saudade e nostalgia. “Percebe-se, portanto, a
existéncia de um liame subterraneo, radical — atado nas raizes das palavras —
entre desejo, altitude e nostalgia, que faz de certo tipo de desejo a aspiracao
de retorno a altitudes perdidas” (PESSANHA, 1990, p. 92).



O desejo-aspiracdo €, portanto, aquele desejo que quer recuperar 0
passado, porém, ndo é o desejo de recuperar um passado ja vivido, mas sim,
de se chegar a um passado nunca antes experimentado, um passado visto de
cima, do alto. E “o desejo de regresso ao reino da imortalidade e da
atemporalidade, ao Aion, ao divino sempre, as alturas dos astros-deuses”
(PESSANHA, 1990, p. 92).

Esse caminho entéo, percorrido pelo desejo-aspiracdo, é pois um caminho
de volta, porém, ndo é uma caminhada através da horizontalidade da memoéria
do passado. A busca ndo é por momentos e nem por imagens antecedentes, a
volta ndo se da pela historia, pelo que ja se viveu. A volta aqui é subida, é
ladeira acima, sempre olhando para o alto, para o alhures. A volta €, dessa
maneira, anamnesis: “reminiscéncia do sempre, retorno ao mundo das ideias,

as causas paradigmaticas e ternas (PESSANHA, 1990, p. 92).

Além de se referir ao passado, o termo desiderium nos reporta também a
palavra siderare — que vem de sideral, referente as estrelas, aos astros. Sidera
significa a figura formada por um grupo de estrelas, uma constelacao, e €
empregado como palavra de louvor - o alto (CHAUI, 1990, p. 22). O verbo
siderar signifca fulminar por um raio. Desiderium seria a decisdo de tomar o
destino pelas préprias méaos - vontade consciente. O homem €&, portanto, um
ser desejante. A ideia inicial de Platdo é a de que o desejo seria a falta, pois
desiderium significa também perda, privacdo do saber sobre o destino, a busca
por um ideal distante. Tito Livio, quando fala sobre o desejo anelar (aspiracéo),
nos diz que esse sobe do coracdo, ansiando pela vida que lhe falta (CHAUI,
1990, p. 25).

Segundo Marilena Chaui, desejo e amor irdo caminhar lado a lado a partir
da Renascenca. “O amor € desejo de unido com o amado e todo desejo é amor
e todo amor é desejo” — disse Ledo Hebreu. Assim como o desejo possui duas
formas antagbnicas, o amor também € dicotdmico. Este pode se apresentar
como amor ferinus (desejo sensual) ou como amor divinus (desejo intelectual)
destinado & bem aventuranca da plenitude (CHAUI, 1990, p. 25). A escolha a
ser feita seria entre o0 elevado e o terreno, a perfeicdo e a pandega, o intelecto
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e o instinto. O amor divinus, €, assim como o desejo-anelar ou desejo-



aspiracdo, o anseio nostalgico que caminha em busca do elevado, do que esta

além da humana horizontalidade.

E no didlogo entre Agatdo, Socrates e Alcibiades, narrado por Platdo em
“O Banquete” escrito por volta de 380 a. C., e no “Fedro”, obra realizada por
volta de 366 a. C., que Platdo descreve o desejo como o grande motor das
acOes humanas. Dentro desse tema, do ideal distante, Platdo ira trabalhar
deixando riquissimas contribuicbes para reflexdes em torno das palavras
sindnimos: aspiracdo e ideal. Aquilo que é incansavelmente perseguido por ser
eternamente fugidio. “O tema é o da nostalgica insatisfagcdo que alimenta
diversas formas de utopia” (PESSANHA, 1990, p. 93).

Segundo o pensamento platdnico, o que traz vida ao corpo é a alma-sopro,
pois ela refresca e lhe permite a faculdade de respirar. Mas Platdo afirma
também que o corpo € o timulo que encarcera a alma. Pois a alma-voz deve
se libertar dele para que possa remontar ao plano das significagbes puras,
incorpéreas e atemporais. A alma deve pretender chegar ao mundo das
significacdes essenciais, as ideias ou esséncias que habitam além-do-signo, no
além-da-imagem, no além-das-linguagens (PESSANHA, 1990, p. 93).

O desejo-aspiracao, que impulsiona nostalgicamente para o alto,
incita a alma-sopro a escapar dos carceres — temporais e
temporarios — da corporeidade, fazendo-a exercitar, em
linguagens alantes — mdsica, matemética, filosofia -, a
ultrapassagem dos signos que tendem a prender os significados
em cadeias empiricas de significantes, para afinal — in extremis

— voar rumo ao sentido puramente noético, perene, essencial,
luminoso — e etéreo (PESSANHA, 1990, p. 93).

A casa, objeto de desejo desses humildes trabalhadores organizados, néo
foi por eles antes experimentada, vivida, sentida, utilizada. Essa casa nunca
existiu concretamente, encontra-se no reino das ideias, no imaginario criado
pela imaginacdo dessas pessoas que almejam o0 que sequer um dia

presenciaram.

Esse alvo derradeiro — ao mesmo tempo sede da significacao
real procurada por nosso intelecto e cidadela da beleza plena
perseguida por nosso amor — esta inscrito no fundo da alma
exilada sob a forma de anelo do mais e do melhor. Surge de
dentro do sentimento de falta, do senso de incompletitude;
aparece pelo avesso, como falha, insatisfacdo, caréncia.
Decifrado, esse oraculo interior que se manifesta enquanto



auséncia e negacdo, aponta de longe para a existéncia do
objeto erética e intelectualmente desejado, remete a positividade
plena da beleza-em-sim e do n&o-hipotético. (PESSANHA,
1990, p. 93).

Aquilo que eles n&o tém, o objeto de desejo desses mutirantes, vem da
caréncia de uma moradia adequada, da falta de moradia digna. Vem da
auséncia de salubridade do local onde os moradores de Shangri-la4 e de outros
precérios ajuntamentos habitacionais ja viveram; vem da falta de uma morada
propria, da negacdo de se viver de favor, de pagar aluguel, de se viver da
maneira como vivem e nas condicfes em que vivem, da ndo aceitacdo de nao

se ter 0 que é seu por direito, que acredita possuir e por vontade.

Nesse ponto, a memoéria € relativa ao corpo preso, imerso nas mas
condi¢bes materiais, condicdo da qual se quer sair e, se sair, para hunca mais
voltar. Ndo € o sonho, a realidade aspirada, o desejo de se libertar que se
expressou na ascendéncia da alma a fugir do corpo; fugir do corpo do qual, na
realidade, ndo sai, mas que pode ser levado a viver nas realizacbes materiais

do sonho, do sonho materialmente realizado.

Ao longo do processo de construcédo da moradia, no canteiro de obras, 0s
mutirantes percebem que o0 seu objeto de desejo, a casa, ultrapassa o seu
valor utilitario e acabam, mesmo com todas as dificuldades, por se encantar
com 0 processo construtivo e com o proéprio trabalho inserido nele.

Porque vocé ver como esta sendo construida a sua casa €
melhor do que vocé chegar ali e ver a sua casa pronta. Eu sei
onde esti o cano e é bonito! Eu ndo achava que fosse assim,
achava que fosse uma coisa mais chata, mas esta sendo legal
porque eu sei tudo ali, ou seja, além do espaco que vocé esta

vendo, ver também cada tijolinho levantado. (Luciana, mutirante
do Grupo Esperanca, 21.05.2011).

E o sentimento do mutirante de que naquele material, na ordem da
construcdo, em cada tijolo, insere-se também o seu desejo, a sua imaginacao.
E esse sentimento de insercdo do préprio corpo operante, pois construtor da
casa, que faz com que o sempre racionalmente indescritivel desejo de realizar
se considere realizado. Mas é preciso dizer que até esse ponto a casa em si é
realizacdo do desejo-apetite. No seu significado para além dessa relagéo e

para as novas possibilidades de vida é que se projeta o desejo-aspiracéo.



3.2 AIMAGINACAO CRIADORA

A imaginacdo ndo €, como o sugere a etimologia, a faculdade
de formar imagens da realidade; ela é a faculdade de formar
imagens que ultrapassam a realidade. (BACHELARD, 1968).

Falamos de imaginacdo muito corriqgueiramente em nossas vidas e com
uma simplicidade muito grande. Imagem, imaginacdo, imaginario, imaginar.
Todos temos a impressdao de que dominamos 0 que essas coisas sejam, que
esteja garantido o que essas palavras significam. Nao nos damos conta da
complexidade que esta por tras dessas palavras: imagem, imaginacdo e
imaginar. E ndo nos damos conta da delicadeza que esta por tras desse ato, 0
ato de imaginar. Um ato decisivo para nossa vida cotidiana, um ato
fundamental para um trabalho artistico, um ato fundamental para quem deseja
criar. Criar em qualquer instancia da vida, seja ela artistica, social ou cientifica.
Por isso, deve-se falar aqui de uma revolucionaria concepcao de imaginacao
trazida pelo filésofo Gaston Bachelard. Imaginacédo que, no campo da ciéncia e

da arte, é concebida como criadora, dinamica.

A dificuldade e a delicadeza desse tema vém do fato de podermos falar de
imagem como alguma coisa extremamente calma, organizada, licida. Como
também podemos falar no sentido diametralmente oposto: turva, cambiante,

gue vive em constante metamorfose, que ndo possui permanéncia interna.

No primeiro caso, podemos citar as imagens da geometria. A partir do
formato dos objetos fazemos construcbes. NOs podemos dissecar uma
imagem, tirar a sua matéria, deixa-la apenas com seus contornos. Através das
formas, vamos construindo imagens limpidas. A esse tipo de imaginario damos

o nome de apolineo. E um imaginario que permite discurso, que permite

apresentacao racional.

No imaginario apolineo, deixamos de lado a textura, a consisténcia
material do objeto, extraimos apenas seu contorno, nOs entregamos a

possibilidade de um trabalho de racionalizacdo que permite um discurso



cristalino, onde a razao transita com a maior facilidade, onde a concatenacao

de vérias imagens serve de fio condutor para o proprio pensamento.

O primeiro pensador que faz uma espécie de painel dos Vvarios tipos de
imagem € Platdo, que mostra que nesse caso nos estamos num nivel superior
de uma sucessao de imagens naquele nivel que esta imediatamente abaixo de
alguma coisa que ndo pode ser imaginada de maneira nenhuma, que seria a
pura ideia. O universo de imagens geométricas seria a véspera do pensamento
puro, do inteligir do puro, do conceber ideias. Seria a pureza da ideia que nao
comporta nenhuma forma de representacdo, que nao se resolve

definitivamente em nenhuma imagem, em nenhuma linguagem.

No outro extremo temos a imaginacdo do tipo Boschiano que apresenta
uma espécie de desregramento, espécie de vida luxuriante de formas que se
juntam ou se separam sem nenhuma aparente organicidade, numa espécie de
gratuidade, de luxudria formal tdo grande que € o universo das metamorfoses,
das mudancas inesperadas — ilimitadamente rico. Nada segura este imaginario,
nada o freia, ele € movido pela propria necessidade de mudar, de transformar-
se — e essa transformacéo € o que d& a ele uma seducdo enorme, mas ao

mesmo tempo que 0 mostra como sendo uma zona aparentemente perigosa.

“O Jardim das Delicias Terrenas” - Hieronymus Bosch, 1504.

Entende-se que haja um certo receio a nos entregarmos a algo desvairado,

-

incontinuo, mutante. E preciso coragem para se deixar ser levado ao


http://pt.wikipedia.org/wiki/Hieronymus_Bosch

desconhecido. Além disso, a dificuldade de se falar de imagem também vem do

fato dela nos trazer duas possibilidades de imaginario.

* Imaginério limpido, geométrico — véspera da racionalidade pura, do

conceito puro, da ideia pura.

* Imaginéario da racionalidade obscura, turva, permanentemente mutante,

insegura e a0 mesmo tempo uma espécie de abismo inesgotavel.

Por outro lado, devemos lembrar que a nossa tradicdo filosofica do
ocidente é a tradicdo que se constréi extremamente desconfiada da

imaginacao.

Descartes, fildsofo e pensador do século XVII, procura uma situacéo
estavel e segura que ele vé que s6 lhe é permitida pela matematica. Chama a
consciéncia de “pensée” e na “pensée” de cada um tem-se representacoes de
varios tipos, provenientes das nossas experiéncias sensiveis: frio/quente,
doce/amargo, leve/pesado. Sdo imagens e representacdes que nao tém uma
seguranca total porque na verdade elas sdo sempre referentes a sensacoes
relativas, mutaveis. Se eu estou com febre o gosto da comida € amargo, se
estou bem é uma delicia. Meu paladar, meu olfato, minha vista, oscilam
profundamente de acordo com meus humores, com minha saude. Eu nédo
posso entdo, a partir dessa instabilidade, criar um caminho seguro, um

caminho de certezas.

Contudo, posso pegar as representacdes daquilo que Bachelard chama de
imaginacéo, essa faculdade de fabular e de criar seres e representacdes que
nao sao fiéis a aquilo que eu vejo, por exemplo, posso pintar um barco voador,
posso pensar numa mulher-mula, posso pensar numa série de imagens
imaginadas. Posso comecar a criar um universo de imagens que nao tem nada
a ver diretamente com aquilo que eu apreendo com o0s sentidos. Mas, na
verdade, também € um universo inseguro porque ele muda de acordo com a

minha criatividade, com a minha possibilidade imaginante.

Descartes nos diz que s6 ha uma salvacdo. Se eu estendo a minha
“pensée”, eu verifico que ha algumas, raras, poucas representagcdes dotadas

de uma estabilidade extraordinaria. Sao estaveis em mim e sao iguais as



representacdes que todas as pessoas tém com idéntica estabilidade. A ideia e
a representacdo de grandeza em mim é algo sereno, tranquilo, que n&o oscila
e em qualquer um também é. S&o certas representacdes e ideias que segundo
Descartes, tém ndo s6 a vantagem da estabilidade, da seguranca, da
tranquilidade, mas também tém a universalidade. Todos possuem essas
representacfes da mesma forma. Portanto, ha a presenca em mim de uma
universalidade. Os angulos internos de um triangulo sera sempre, para gregos,

troianos, argelinos e chineses, 180 graus, ou melhor: igual a um semicirculo.

Esse € um caminho que o ocidente comecou a trilhar, o caminho que
privilegia nas representacdes o0 que qualquer um tem na sua mente, aquilo que
em nossa mente aponta para uma claridade apolinea, constante e universal.
Em reforco, o que nés somos levados a fazer € por de lado, abandonar as
ideias obscuras, as representacfes obscuras, as provenientes dos sentidos do
corpo e as provenientes dessa imaginacdo desregrada, luxuriante e perigosa
porque ela ndo nos leva por um caminho reto, correto, de demonstratividade
matematica. Ela é ziguezagueante, ela vai e volta, vai para qualquer direcéo e
oferece qualquer sentido para as coisas. Ela jamais cessa e nunca se conclui.
Essa imaginacdo ndo pode prometer estabilidade, prometer clareza e muito
menos conseguir aquilo que Descartes estd buscando, uma espécie de
armisticio entre os espiritos, uma espécie de paz universal em torno de uma
unanimidade e em torno de um consenso que serviria de ciéncia para todos,
clara e estavel. Esta, a ciéncia clara, através do fundamento das ideias claras e
distintas, com a imaginacao e a representacédo vinda dos sentidos, nos levara a
permanecermos nas nossas singularidades e nas nossas idiossincrasias, nas
nossas disputas, nas nossas preferéncias, nas nossas divergéncias, nas
nossas lutas. E isso é exatamente o que Bachelard esta tentando evitar.

Alertando-nos, de que essa maneira de conduzir o pensamento € um perigo.

Entdo, o que decorre disso é que a imaginacdo passa a ser olhada com
imensa desconfianca. Ela ndo é aceita para fazer ciéncia, ao contrario, € ela
que deve ser expurgada, retirada da nossa linguagem, para que uma
linguagem cientifica se reproduza. Fazer ciéncia e fazer um discurso cientifico
€ sobretudo o tentar tirar do universo da linguagem, do universo da “pensée”

s

tudo o que para ele é instabilidade, obscuridade, ou seja, tudo que nele é



sobretudo resultante dessa imaginacdo. Junto disso vem a tradicdo religiosa

judaico-cristd, que nos diz que, se Deus € Unico, todas as representacdes

multiplas sdo na verdade o caminho das idolatrias.

Vivemos na dicotomia da imagem que pode se apresentar como as
imagens do tipo Apolinea, ou seja, tranquilas e estaveis. De outro lado, temos
as imagens Dionisiacas, luxuriantes e metamorfoseantes. Nossa dificuldade
em aceitar as Imagens Dionisiacas vem de nossas raizes religiosas e de nossa

tradicdo cartesiana.

Quase todos nos, se formos perguntados: “O que € imagem?” - ou entao,
“‘Dé um exemplo de imagem.” — estariamos, em maioria, descrevendo ou
desenhando imagens de algo que ja existe , de algo que ja foi visto, que foi
percebido antes. E isso é algo muito grave. Esse € um grande obstaculo que
nos dificulta a compreensédo de que n&o estamos falando de uma imaginacéo
reprodutora, como nos remete Sartre, que a trata enquanto simples registro
passivo de experiéncias, mas sim de uma imaginacao criadora que aliada a
vontade, é poder e criacdo, nos permitindo ver a imagem enguanto imagem,

com um valor em si mesma, pelo simples direito de imaginar. Expliquemos:

A arte moderna, que nos trouxe a partir do fim do século XIX, uma nova
abordagem da arte, na qual ndo mais era importante que ela representasse
literalmente um assunto ou um objeto, ndo foi capaz de libertar os homens das
amarras da representacao, da necessidade de se referenciar a imagem sempre
a algo ja existente. Podemos ver isso no famoso quadro de Tarsila do Amaral
“‘Abaporu” que se encontra exposto no Museu de arte latino-americana de
Buenos Aires. Nessa obra vemos a imagem de uma figura que nao pode ser
classificada como um ser humano “normal”. A figura possui pés e maos
desproporcionais, enormes, em contraposicdo a cabeca pequena. Nas
descri¢cOes da obra, vemos a intencdo de classifica-la como a representacédo de
algo. A cabeca pequena em contraposicao aos bracos e pernas gigantes seria
uma referéncia a antropofagia modernista, que se propunha a deglutir a cultura

estrangeira e adapta-la a realidade brasileira.



“Abaporu”- Tarsila do Amaral, 1928.

Porém, no fim do século XIX, uma nova maneira de pintar imagens nos
trouxe, enfim, liberdade para criar objetos e formas que nédo fazem parte da
nossa realidade concreta exterior. Falamos aqui do abstracionismo, que usa as
relacBes formais entre cores, linhas e superficies para compor a realidade da

obra de uma maneira "néo representacional.

Diante dos quadros abstratos, vocé nao pode perguntar: “O que isso
representa?”. A arte pictérica acaba nos colocando um desafio porque para
essa pergunta sé ha respostas Obvias ou insolentes porque o que se pode
responder é: “ € uma gravura”, ou entao, “é um quadro”, “é uma pintura”, “é isto
mesmo que vocé esta vendo”, “é exatamente isso que esta diante de seus
olhos, nem mais nem menos”. Entdo, a pergunta muda: “O que isso significa?”,
ou “O que isso quer dizer?” Estas duas perguntas sdo extremamente
preconceituosas com a imagem. Ela vai contra a natureza mesma da imagem,
contra a imagem enquanto imagem. Dessa maneira, estou perguntando a que
aguela imagem remete, de que coisa ela é a xerox, de que coisa ela é a
fotografia. Entdo, ela seria apenas uma fotografia, uma xerox, ela sera apenas

uma cépia. Ela ndo é nada! S6 vale aquilo que valer a coisa que ela

representa, e sé tem valor se representar com fidelidade.



“Tyrol” - Franz Marc, 1914.

Portanto, para essa forma de pensar, quem vai dizer o que € aquilo é a
coisa representada. E quando se pergunta: “O que isso significa?”, eu estou
perguntando como aquela imagem pode ser traduzida em conceito. Vivemos
numa tradigcdo de um realismo excessivamente singelo e de uma necessidade
de significados. Toda vez que fazemos isso, negamos a imagem uma
realidade, um valor em si mesma. Negamos a ela o direito de ser um ser
proprio. E lamentavel querer que ela ndo seja nada, que seja enquanto imagem
apenas ponte para algo e ndo algo em si.

Imagem percebida e a imagem criada sdo duas instancias
psiguicas muito diversas e seria necessaria uma palavra
especial para designar a Imagem imaginada. Tudo que é dito
nos manuais sobre a imaginacdo reprodutora deve ser
creditado a percepgdo, & memdria. A imaginagdo criadora tem
fungBes completamente diversas da imaginagéo reprodutora. A

ela pertence essa fungao do irreal que é psiquicamente tao util
guanto a funcgéo do real (BACHELARD, 2001).

Nés estamos sempre vendo a imagem como cOpia fiel, como copia
expressiva de algo ou como metafora de algo. Isso é o resultado de todo o
preconceito que destitui a imagem de toda realidade prépria. Ndo a deixam ter

significagcéo proépria, ela é apenas caminho, na melhor das hipéteses.

Com isso, podemos ver a imensa delicadeza desse assunto e o que nos
ameaca. Ou ndés matamos a imagem porque a coisificamos, ou nés a
aniquilamos porque a conceitualizamos. Nao deixamos que ela se mostre, se €
gue ela pode se mostrar, na sua natureza de imagem engquanto imagem. Mas
podemos nos perguntar: “Sera que isso existe?”, “Sera que isso faz algum

sentido?”.



A verdade € que devemos tomar muito cuidado para tratar e falar de
imagem porque sendo, de antemao, a matamos. Nao podemos chegar nela
cheios de conceitos, de razbes, cheios de vontade de jogar em cima das
imagens todas as “bagagens” que carregamos. E preciso ter muito cuidado
para nos aproximarmos de uma imagem, compreendé-la e aceita-la enquanto
imagem. Sartre, apesar de ver a imagem como algo simplesmente reprodutor,
ou porta-voz de algo, nos coloca, a respeito dela, sabias palavras: “Para
chegarmos perto da imagem, para falarmos imaginacdo, € preciso contencao
do espirito.” (PESSANHA, 1991).

Pois do contrario vamos afoitamente com nosso realismo, nosso
empirismo, com 0 nosso intelectualismo e nossa tradicdo crista, definindo as
imagens e ndo deixamos que em nenhum momento elas aparecam enquanto
imagens, para que possamos ver 0 que é isso, essa coisa tdo ténue, tao

evanescente que € a imagem.

Por outro lado, diante de outras linguagens artisticas como a musica, nés
ja nos habituamos ha muito tempo a ndo termos essa atitude apressada e
grosseira para entender a imagética. E claro que existem muitas musicas que
sugerem que vocé visualize referéncias para 0s proprios sons, como as
musicas que contam uma histdria. Mas felizmente, a maioria das musicas nao
tem essa intencdo ilustrativa de uma representacdo visual. Vocé ouve uma
Fuga de Bach e vocé nem pergunta: “O que € isto?”, nem pergunta: “O que

isso representa?”, muito menos vocé pergunta “O que isso significa?”.

E no mais significativo de seus extremos, podemos falar das mdasicas,
sejam concertos, sinfonias, preludios, bachianas, enfim todas aquelas que séo
indicadas por numeros, que se guerem apenas musica, nada mais, o que €
muito, tanto e tanto como se querem assim somente, por exemplo, a nona
sinfonia de Bethoven, a Bachiana nimero 5 de Villa-Lobos e outras designadas
desse modo, indicando que um titulo qualquer ja ndo lhes faria somente

musica.

Essa imagem imaginada, vinda de uma imaginagao criadora, que alimenta
nao so6 o trabalho artistico, mas também o trabalho cientifico, “cria com seu

jogo uma nova saida para a ciéncia” (PESSANHA, 1993, p. 25). E essa



imaginacdo que sera usada para trilhar outros caminhos, por negar-se a
condicdo presente. E esse ato de imaginar, ato imprudente e inconsequente,

que dara a luz o novo.

Na questdo da casa, da moradia, em especial no que trata de Shangri-1a e
do Grupo Esperanca é possivel encontrar no depoimento dos mutirantes um
imaginario por eles criado e com desejo de realizacdo. Por isso, imaginario
referente a moradia como realidade para além da casa em si, como realidade
na qual estdo as muitas relagbes sociais em que se envolvem e que aparecem
como resisténcias a serem vencidas ou a serem transformadas para a
realizacdo do sonho.

Nesse projeto que a gente tem, num primeiro momento, as
pessoas entendem tudo e concordam com tudo. Mas depois
gue esta dentro da casa, ai comec¢a a mudar tudo. Comeca a
nao respeitar mais 0 espaco do outro, a infringir todas as leis...
E o trabalho que nés chamamos de pds obra. Acabou a obra,
nés temos que estar dando continuidade. E a gente comeca a

ver que a comunidade vai se acabando.” (Jurema Constancio,
moradora Shangri-la e lider comunitaria, 31.03.2012)

Sem duavida, depoimento valioso como exemplo do problema das
resisténcias, daquilo que esta na realidade desse processo para ser vencido,
para ser transformado. Afinal, a obtencdo da casa propria — e outros
depoimentos recolhidos nas entrevistas ndo negam isso — pode ser de imediato
a realizacdo do desejo-apetite naquilo que se pode dizer da realizacdo somente
da materialidade e, assim, o fim da histéria desse processo sem a realizacdo

do desejo-aspiracao.

SO que os lamentos dos mutirantes em relacdo a isso demonstram que
varios deles vao além e ndo se conformam com o esgotamento do projeto no
puro e simples desfrute de cada um isoladamente. Sao lamentos que indicam
que, apesar de as novas condi¢cdes de habitacdo levarem muitos mutirantes ao
individualismo, ha os que, inspirados na propria realizacdo coletiva, sonham
com a continuacdo da experiéncia comunitdria do mutirdo. Para os que
lamentam esse fato de “ver que a comunidade vai se acabando”, o desejo-
aspiracdo ainda esta por ser realizado, sem duavida, em trabalho constante,

permanente, como algo que tende a decair se for abandonado.



Foi por isso que aqui se fez referéncia a duas formas antagonicas de
desejo. E preciso ndo esquecer da possibilidade da realizacdo do desejo de
possuir a casa propria como realizacdo de apenas um desses desejos, ja que
sdo antagonicos, e do aparecimento de um deles para superar 0 outro: o

desejo-aspiracao para ir além do desejo-apetite.

O fato € que, como ja vem sendo aqui indicado, o imaginario nascido no
proprio processo autogestionario, derivado daqueles que assimilaram e
cultivaram o espirito comunitario e desejam que esse espirito permanec¢a na
vida seguinte a entrega das chaves, encontrou na continuacédo desse processo
0 maior obstaculo para que o sonho de uma nova comunidade com valores
proprios seja realizado: o individualismo. E o maior dos obstaculos internos dos

grupos.

7

Em mais um esclarecimento, é preciso dizer que nas palavras dos
mutirantes, principalmente no caso da ja realizada construcdo de Shangri-14,
desejo-apetite e desejo-aspiracdo aparecem de modo cada vez mais claros
como confronto entre individualismo e espirito comunitario. Dai, a razéo de ser
esse confronto, ou conflito, o fio condutor deste trabalho daqui para diante.
Tendo sempre em mente a preparacao para ele feita até agora.

. CARACTERES DA AUTOGESTAO

4.1 Sobre o processo de autogestao em si

Consideradas as barreiras e as vantagens materiais do processo
autogestionario de constru¢cdo da moradia popular no Rio de Janeiro, vale
discutir o que, em geral, a autogestao pode ter em termos de conflito entre os
seus ideais e a sua pratica. Nem sempre a sua utilidade para atingir os objetivos

pretendidos supera os problemas que ela encerra em si e que séo vividos pelos



seus participantes num processo a margem. Algumas das falas dos mutirantes
aqui citadas ja falam sobre isso, mesmo sem indicarem muita consciéncia do

problema.

Como nada esclarece melhor do que ir direto ao assunto, toma-se como
referéncia para esta discussdo a definicAo de autogestdo encontrada no
Dicionario de Ciéncia Politica de Norberto Bobbio, Nicola Matteucci e Gianfranco
Pasquino. Abrangente, ela tem os elementos necessarios, que por sinal sao
amplamente desenvolvidos no verbete, para compreender que autogestdo é
produto de um ideal, ou de ideais, e traz em si, desde as origens, a possibilidade
de conflitos. Porém, que seja discutida por partes porque 0s préprios autores

fizeram assim.

Por autogestdo, em sentido lato, se deve entender um sistema
de organizacdo das atividades sociais, desenvolvidas mediante
a cooperacao de varias pessoas (atividades produtivas, servicos,
atividades administrativas), onde as decisGes relativas a
geréncia sdo diretamente tomadas por quantos ai participam,
com base na atribuicdo do poder decisério as coletividades
definidas por cada uma das estruturas especificas de atividade
(empresa, escola, bairro, etc.) (BOBBIO, 1992, p. 74).

Tendo em mente o decorrer do processo autogestionario que estamos
tratando, ja é possivel dizer que ele ndo se enquadra perfeitamente nos termos
dessa definicdo. Chega a ser um exagero falar em autogestdo. N&o é possivel
aceitar que a geréncia do processo esteve nas maos dos cooperados. Isso quer
dizer que se realmente houver autogestdo nesse meio de construcdo da moradia
popular, esta s6 sera possivel depois que as casas de cada grupo forem
entregues aos mutirantes. S6 entdo como coletividade eles terdo pleno poder
decisério sobre o que tiverem construido. E o desdobramento da definicdo

confirma isso.

Sao, portanto, identificaveis duas determinacfes essenciais do
conceito de Autogestdo. A primeira é a superacdo da distingao



entre quem toma as decisbes e gquem as executa, no que
respeita ao destino dos papéis em cada atividade coletiva
organizada com base na divisdo do trabalho. A segunda é a
autonomia deciséria de cada unidade de atividade, ou seja, a
superacao da interferéncia de vontades alheias as coletividades
concretas no processo decisoério (BOBBIO, 1992, p. 74).

S0 as exigéncias da Caixa Econdmica Federal e as limitacbes que impde
sdo suficientes para que se considere que os beneficiarios do processo néo
passaram de cooperados e mutirantes. Por mais democraticos e justos entre Si
gue possam ser nesse processo, nao tiveram e nao tém como geri-lo
coletivamente antes da entrega das chaves a cada grupo formado. N&do houve,
nem ha, tendo em mente a definicdo, a superacao total da distingdo entre quem
tomou as decisbes e quem as executou, nem total autonomia deciséria de

qualquer um dos grupos.

Isso tem uma importancia muito grande para esta dissertacdo. A
participagao coletiva se deu de fato nas reunides, nas mobilizagdes por liberagéo
dos recursos financeiros e no trabalho bracal da construcdo por mutirdo. Foi
nessas fases que o0 sentimento comunitario apareceu nos primeiros grupos e
tende a aparecer nos outros. Mas apareceu sem gque tivesse direito ao comando
do processo de construgdo. A autonomia para decidir as coisas s6 existiu na
hora em que precisaram dizer coletivamente sim ou ndo a uma proposta que nao

era deles, mas que dizia respeito a eles.

A esse respeito deve-se levar em consideracdo a passagem de Jean-
Christian Petitfils em “O Socioalismo Utdpico”, em que diz falar de “ideal
comunitario”, com sugestdes de explicagao para a existéncia desse ideal do qual

deriva 0 sentimento comunitario.

A procura de uma vida simples em ontato com a natureza e a
necessidade de encontrar relagbes humanas mais fraternais
levaram os homens a fugir do universo artificial e poluido das
megalopoles para criar no campo pequenas comunidades onde



pudessem viver segundo seus ideais (...) Essa comunidades
apresentam igualmente uma estrutural social mto diversa.
Habitualmente, sdo igualitarias e praticamba comunidade dos
bens, mas nem todas s@o contrérias a existéncia da familias
(...) A aspiracdo a uma vida gregéria, que encontramos nha
juventude, serve, por vezes, de terapiia as angustias pessoais,
sem levar porém a uma reivindicagdo politica. (PETITFILS,
1977, p. 164).

Petitfils lembra também um estudioso do tema e fala de suas

explicacoes:

O mais conhecido teérico da vida comunitaria no Estados
Unidos é o escritor Paul Goodman (1911-1972). Ele acredita na
existéncia de uma natureza imutavel, que se exprime em trés
funcdes fundamentais: a funcdo criadora, a funcédo sexual e
afuncdo comunitaria. Esta dltima é a mais importante, pois
condiciona o desenvolvimento das duas outras. Ora, a
sociedade moderna, centralizada e burocratizada, mutila essas
fungbes naturais. A criatividade é destruida pela rigida divisdo
do trabalho e o sistema escolar repressivo, a sexualidade é
sufocada pela vida familiar e as proibic@es religiosas. Quanto a
necessidade de uma vida comunitéria, ela é impiedosamente
obstada pela nossa era cronolégica, cujo mais grave defeito é
encerrar os individuos em si mesmos. O fendmeno cultutal
esta, por toda parte, em oposicéo as condi¢cdes da natureza (...)
A utopia comunitéria leva naturalmente, em Goodman como em
outros autores, a reivindicagdo da autogestdo (PETITFILS,
1977, p. 166).

Tendo em mente essas palavras de Petitfils, compativeis com 0 nosso
tema, o processo de construcdo autogestionario da moradia popular no Rio de
Janeiro, para fazer algumas perguntas apropriadas ao que se passa nas

relacdes entre 0s seus mutirantes.

Deixa-lo desaparecer assim que cada mutirante tiver a sua casa? Ou
reconhecer a sua paixao por ele, como disse a mutirante, para conserva-lo e
leva-lo ao comando daquela que serda, finalmente, uma auténtica comunidade
autogestionaria? Se esta for a opcao, significara a existéncia de um desejo para

além dos desejos individuais e implicara encontrar os meios de, ai sim, construir



um comando efetivamente coletivo e democratico da vida comunitaria, um sonho

a mais a ser realizado.

Isso imp&e discutir como pode ser vivido ou praticado esse sentimento
comunitério. Parece que a Unica resposta possivel € dizer que mesmo sendo
uma comunidade autogestionaria s6 pode existir por representacdo e por meio
das relacbes entre representantes e representados. Se for admitida outra
hipotese, terd de ser, de acordo com as consideracbes de Massimo Follis no
citado Dicionario de Politica (BOBBIO, 1992, p. 77), anarquia ou democracia direta,

0 que ndo parece ter qualquer possibilidade de ocorrer no caso em estudo.

A histéria tem exemplos bem conhecidos das possibilidades de
proprietarios de origens populares, quando beneficiarios de politicas publicas de
distribuicdo de propriedades, existirem bem préximos, até como vizinhos em
grande numero, sem que seus componentes formem qualquer coisa que possa
ser chamado de comunidade e por isso mesmo sem nenhuma condicao de se
unirem numa anarquia, numa democracia direta ou até de escolherem
representates entre eles. Num desses exemplos, muito famoso, pequenos
proprietarios préximos nao viviam unidos, ndo agiam unidos e, por coincidéncia

de posicao politica, foram base de uma longa ditadura na Franca.

Os pequenos camponeses constituem uma imensa massa, Cujos
membros vivem em condicbes semelhantes mas sem
estabelecerem relagcdes multiformes entre si...Cada familia é
quase autossuficiente; ela prépria produz inteiramente a maior
parte do que consome, adquirindo assim 0s meios de
subsisténcia mais através de trocas com a natureza do que do
intercambio com a sociedade. Uma pequena propriedade, um
camponés e sua familia; ao lado deles, outra pequena
propriedade, outro camponés e outra familia. Algumas dezenas
delas constituem uma aldeia e algumas dezenas de aldeias
constituem um departamento. A grande massa da nagdo
francesa €, assim, formada pela simples adicdo de grandezas
homdlogas, da mesma maneira por que batatas em um saco
constituem um saco de batatas...A influéncia politica dos
pequenos camponeses encontra sua expressao final no fato de



que o poder executivo submete ao seu dominio a sociedade
(MARX, 1977, p. 277).

O caso da construcdo autogestionaria da moradia popular ndo chega a
tanto, mas tem algumas coincidéncias com esse saco de batatas que nao podem
ser deixadas de lado quando se lembra desse exemplo. A possibilidade do
isolamento de uma ou mais familias em relacdo as demais tem causas de todos
os tipos e nem precisa que se fale delas para que seja reconhecida. As relacdes
gue cada familia tende a estabelecer para a sua subsisténcia em geral sdo com
a sociedade como um todo nos mais diversos empregos ou pequenas atividades

comerciais, € ndo com 0S Seus vizinhos.

Apesar de terem construido ou estando por concluir as casas por
mutirdo, em esforco coletivo, portanto, os mutirantes dos grupos Shangri-la e
Esperanca ndo fazem producdo comunitaria de suas subsisténcias, nem tém
qualquer empreendimento comercial comum. E ndo h& razdes para dizer que na
sociedade como um todo pertencem a uma classe e que é dessa condi¢cdo que
vem o sentimento coletivo entre eles. Muito dificil, portanto, dizer que deriva de
condicBes objetivas da vida. Estas tendem até a indicar o contrario, isto é,
tendem até a indicar o que parece ocorrer na maioria das vezes, que é o
isolamento de cada um em sua unidade habitacional. As razbes de viverem em
comunidade com espirito comunitario devem ser outras, relativas a ideais, a

imaginacao, a sonhos.

Alids, sobre as condi¢cdes objetivas de vida, € preciso discutir o ponto
relativo a representacdo dos mutirantes na construcdo autogestionaria da casa
prépria para ndo confundir com qualquer intencdo de dizer que podem leva-los a
apoiar alguma ditadura. Isso porque numa parte daquilo que disse Marx sobre
aqueles camponeses franceses, parte ainda nao citada aqui, ha uma avaliacéo
gue fala das razbes de aqueles camponeses encontrarem sua expresséao final no

dominio do poder executivo sobre a sociedade, que exige uma explicacdo e uma



comparacao com as formas dos participantes dos grupos Shangri-la e Esperanca

Se representarem como grupos, como cooperados, diante das autoridades.

Mas na medida em que existe entre 0s pequenos camponeses
apenas uma ligacdo local e em que a similitude de seus
interesses ndo cria entre eles comunidade alguma, ligacéo
nacional alguma, nem organizacdo politica, nessa medida néao
constituem uma classe. S0, consequentemente, incapazes de
fazer valer seu interesse de classe em seu proprio nome, quer
através de um Parlamento, quer através de uma convengao.
N&do podem representar-se, tém de ser representados. Seu
representante tem, ao mesmo tempo, que aparecer como seu
senhor, como autoridade sobre eles, como um poder ilimitado
que os protege das demais classes e que do alto Ihes manda o
sol ou a chuva (MARX, 1977, p. 277).

O texto € claro: apesar da similitude de seus interesses, 0s camponeses
pequenos proprietarios ndao formam comunidade alguma. Tampouco criaram
qualquer associagdo para representar por eles mesmos ou a partir deles as
demandas ou reivindica¢cdes comuns que pudessem ter devido a essa similitude
de interesses. Nao elegeram também nenhum deles para ser seu representante.
Por isso ficaram sujeitos a um governo protetor, mas que podia até dispor deles,
remové-los, lhes dar outras terras ou fazer qualquer coisa arbitraria que

pretendesse com eles.

No caso dos grupos Shangri-la e Esperanca, a escolha de Jurema como
representante nao tem nada que seja parecido com isso. Sem duvida, ndo cabe
dizer se na sua atuacdo ao representar ela obedece ou ndo aos desejos dos
grupos que representa, ou se decide o que for comum a todos por conta prépria
sem consultar ninguém, muito menos os membros das suas bases. Coisas assim
sdo para serem discutidas e avaliadas nos préprios grupos. O que importa neste
trabalho, seja o que ela fizer em nome dos grupos, por isso, o que fizer pelos
grupos, é o inquestionavel fato de ter sido escolhida representante por eles como
alguém semelhante a eles. Para usar palavras do trecho citado, como alguém

gue esta entre aqueles com similitude de interesses.



Um representante escolhido entre os membros da propria comunidade
com similitude de interesses é suficiente para que aqui seja possivel falar na
existéncia de alguma coisa como sentimento ou espirito comunitario ndo sendo
importante a sua dimenséo, isto €, em que medida exista esse sentimento ou
espirito. Basta existir para que se possa falar de uma realidade além das
realidades individuais. No caso dos grupos Shangri-la e Esperanca, para que se
possa falar de uma realidade que apareceu talvez ja nas reunides, cresceu e se

fez sentir com maior forca na fase da construcao por mutiréo.

Mas é preciso pensar na relacdo inversa, a que vai do representante
para os representados no sentido que a recente entrevista de Jurema mostrou e
gue sera comentada em seus principais pontos num dos proximos capitulos.
Sem a existéncia de um sentimento ou espirito comunitariofica impossivel
representar qualquer grupo ou pequena comunidde como tal. Nao se trata de ter

OU N0 consenso numa ou noutra decisdo a ser tomada.

Se o0 problema for realmente o de viver numa comunidade
autogestionaria, o fato de seus integrantes serem unanimes, concordarem em
parte ou divergirem numa questdo, mesmo que esta ultima hipétese possa levar
a brigas internas, néo € relevante. Nada disso tem a ver com o sentimento ou
espirito comunitario em si. Pelo contrério, os valores comunitarios, isto &, “porque
temos de pensar do mesmo jeito quando sobra pra todo mundo ou sobra so6 pra
um”, tendem até a “levar os brigbes a fazer as pazes”, como falaram os

mutirantes nas conversas informais.

Nao tem sentido ser representante de grupo ou comunidade se nao tiver
alguma coisa de ordem comunitaria para representar. Sem a existéncia em cada
um dos integrantes do sentimento de pertencer a um todo, ndo ha como falar em

vida comunitaria. Ao representante caberia talvez cuidar de um ou de outro



pedido particular, ser o meio de ligacdo entre um cooperado e as autoridades,
coisas assim que ndo caracterizariam representacdo de fato, muito menos

representacao de interesses comunitarios.

N&o ha davida de que € preciso esclarecer o que se entende aqui por
realidade comunitaria, sobre a qual se tem falado sem maiores esclarecimentos.
Para isso vale reproduzir a definicdo de acdo comunitaria de Max Weber, que
permite também, na medida em que se desdobra para a de acdo societaria,
trazer mais pontos a serem considerados na questéo a respeito da construgéo

autogestionaria da moradia popular.

A acdo comunitaria refere-se a acdo que é orientada pelo
sentimento dos agentes de pertencerem a um todo. A acgdo
societaria, por sua vez, € orientada no sentido de uma
ajustamento de interesses racionalmente motivado (WEBER,
1974, p. 215).

Bem de acordo com o que tem sido considerado nesta dissertagéo, Max
Weber fala em sentimento, mais precisamente de sentimento de pertencer a um
todo para definir uma acdo comunitaria. Nao importa que o sentimento de
pertencer a um todo seja, como todo sentimento, individual. O que importa é que
esse “todo” € comum para cada um que se sente pertencendo a ele, sem fazer

diferenca como cada um em si 0 imagine ou o sinta.

Sao frequentes nas falas dos mutirantes, como em algumas que ja foram
vistas, a referéncia a esse sentimento de pertencer a uma comunidade que, mais
do que simplesmente ter seus membros vivendo junto, se organizou para
encontrar 0os meios comuns de construir cass proprias que sdo objetos de
propriedade individual de pessoas ou familias. Nessas falas ha bastante clareza
da consciéncia de que a acao dos grupos so foi possivel devido a existéncia do

sentimento. Sem sentimento de pertencer ao todo dos grupos seria impossivel a



acao coletiva que é chamada de processo autogestionario de construcdo da

moradia popular.

Quanto a acdo societaria, esta tem para Weber um caréater
complementar em relagéo a agdo comunitaria na medida em que leva essa a um
ajustamento ndo exatamente dos sentimentos individuais, mas sim dos
interesses decorrentes, que por serem racionalmente motivados permitem que
sejam organizados tal como 0s muitos interesses individuais de ter casa propria

foram organizados em grupos ou cooperativas para a construgéao das casas.

Essa segunda definic&o significa que desejos, sonhos e imaginacéo dos
mutirantes puderam ser organizados racionalmente porque o sentimento de
pertencer a um todo lhes deu unidade. Sem unidade néo resolveriam nada, ou
melhor, para estar de acordo com palavras da mutirante que serdo citadas mais
adiante: sem unido, desejos, sonhos, imaginacdo, interesses e organizacao

racional ndo resolveriam nada, porque sem unido néo valem nada.

Mas isso nao quer dizer que houve uma organizacdo racional do
processo sob qualquer forma associativa que Ihe pudesse garantir permanéncia
na vida dos mutirantes. Nenhuma associac¢ao foi criada no caso da construcdo
das casas do Grupo Shangri-l4, como nenhuma tem sido pensada nos casos dos
demais grupos que foram formados para a construcdo autogestionaria. Isso faz
com que as possibilidades de acdo societaria ndo passem do periodo da

construcao.

Por isso, na continuidade do processo, na vida comunitaria que tera
seguimento na entrega das chaves, essa solucdo para o problema inicial de
construir as casas pode terminar num problema que, se existisse de inicio, como
se viu até na indiferenca inicial da Jurema em relacdo as primeiras reunides da

igreja de origem alema Misério, nao teria permitido sequer a compra do terreno



em que o grupo Shangri-la construiu suas casas. E preciso que no sentimento de
pertencer a um todo haja o desejo de criar uma organizagao racional permanente
em cada grupo, e até unir os grupos formados num so, coordenando todo esse

movimento de construcdo autogestionaria.

Isso porque, apesar da importancia do sentimento comum de pertencer a
um todo para a realizacdo de uma acdo comunitaria, nenhum processo de
cooperacao, mesmo com esse sentimento, tem garantido em si sociabilidade
permanente. Lembrando as definicées e consideracdes do Dicionario de Politica,
€ possivel dizer que anarquia, democracia direta ou autogestdo também nao
garantem isso. Dai mais uma vez terem razdo os mutirantes, embora nem todos

pensem nisso, quando se preocupam em preservar o espirito comunitario.

Tomando-se como exemplo a curta histéria e a atualidade do
Conjunto Shangri-l14, é possivel ver que essa preocupacdo tem seus motivos.
Assim que as unidades sdo ocupadas pelos mutirantes, a tendéncia € de que
haja um periodo de festa e de gozo desordenado por parte de cada familia na
sua moradia até que alguns comecem a se dar conta de que houve mudancas
gue desfiguraram o estado em que foram entregues. Sdo0 mudancas que tanto
podem ocorrer no interior quanto no exterior das casas, seja por conta da
inexperiéncia dos moradores, seja por conta do tempo, que ndo poupa

nenhuma construcéo de desgaste.

Casas que foram construidas por mutirdo, quando praticamente
unidade por unidade todos participavam da mao-de-obra coletiva, estdo agora
sob os cuidados de cada um, tendo cada um de cuidar da sua sem recorrer aos
demais. A realidade é que na hora de cuidar das infiltracdes causadas pelas
chuvas, de reparar pequenas rachaduras ou de passar uma demao de tinta nas

paredes que comecam a descascar, ndo ha mais o mutiréo.

4.2 A possibilidade de conflito na autogestao



Como esse sistema de construcao € usado para contemplar familias
de baixa renda, na hora em que elas se separam para cuidarem sozinhas de
suas unidades, acabam descobrindo, por mais que tenham aprendido a fazer
pequenos consertos, que ndo tém recursos financeiros para a manutencao das
areas comuns e do que adquiriram por meio de muito esforco comunitario em
cada etapa necesséria. Descobrem, em consequéncia, que uma das solucdes
pode ser a volta da cooperacdo entre eles, o que ndo sera facil na etapa em

que chegaram.

Tendo em mente essa preocupacao e como a questdo da cooperacao
pode voltar a ser considerada depois de terminado o mutirdo, tudo indica ser
pertinente discuti-la também com base nos conceitos de Robert Ezra Park,
fundador da chamada Escola de Chicago. Segundo esse autor, sdo quatro os
processos relativos a interacdo na vida social: competicdo — que leva a

cooperacao -, conflito, acomodacéo e assimilacao.

De acordo com ele, as sociedades tém um duplo aspecto: sé&o
constituidas de individuos ou grupos independentes que competem entre si pelo
dominio econémico e territorial, e por situacdes ecoldgicas favoraveis; mas sédo
também sustentadas por uma solidariedade prépria, um consenso e um

propdsito comum que é simbdlicamente afirmado.

Sobre competicdo, Park introduziu na sociologia o conceito de
competicdo ecologica, resultante da sua ideia de existéncia de dois niveis de
organizacdo em sociedade: um bidtico ou subsocial, outro cultural ou social.
Relativo ao primeiro, seria aquele em que os homens vivem e se relacionam
entre si sem grandes diferencas do que seriam os relacionamentos interiores nas
comunidades animais. Quanto ao segundo, esse ja seria tipico e exclusivo dos
homens, dai a razdo de dizer que nas sociedades a competicdo e a luta pela

existéncia sao limitadas pelos costumes, pelos pactos e pelas leis juridicas.



Para Park, as crises seriam promotoras de periodos de rapidas
mudancas, durante as quais a competicdo seria intensificada, terminando por
originar periodos de equilibrio mais ou menos estavel, assim como novas formas
de divisédo do trabalho. E, assim que os periodos de competicdo declinam, pode-
se dizer que aparece o tipo de ordem que denominamos sociedade. Em resumo,
uma sociedade seria simplesmente a area dentro da qual diminuiu a competicdo
bidtica (subsocial) e a luta pela existéncia assumiu formas mais altas e

sublimadas.

Segundo Park, a competicdo, devido a levar a maior divisédo do trabalho,
€ a origem da cooperacdo. Porém, como ndo desaparece completamente, tende
a assumir a forma de conflito. Com outras palavras: a sociedade tem por base
uma cooperacdo competitiva. A passagem do subsocial ao social é a passagem

da competicdo a essa cooperacao.

Embora possa impressionar mal o que possa significar a palavra, conflito
€, para essa escola socioldgica, uma das principais formas de interacdo social.
Seria um meio de alcancar uma espécie de unidade entre as partes conflitantes,
mesmo que aniquile uma delas. Sua diferenca em relacdo a competicdo como
forma de interacdo estaria no fato de a competicdo ndo por os individuos que
competem necessariamente em contato, enquanto para o conflito o contato vem
a ser a condicdo necesséaria. Portanto, como formas de interacdo, a competicao
vem a ser continua e impessoal, ao passo que o conflito vem a ser intermitente,

sujeito a interrupg¢des e recomecgos, e pessoal.

Mas é preciso dizer que se a interacdo em sociedades fosse limitada a
esses dois processos elas estariam sujeitas a tensdes permanetes e
intermindveis. Por isso Park tem em vista processos de interacdo que falam em
favor do controle social daqueles que sdo competitivos e conflitantes. Sao eles a

acomodacéo e a assimilacdo, que ndo eliminam nem encerram o0s anteriores



porque sao voltados para produzir a ordem que estas nao trazem em si, embora

precisem de ordem para existirem como processos de interacao.

A acomodacéo tem a ver com o objetivo de diminuir os conflitos entre os
individuos ou entre grupos, reduzindo-os a limites tolerdveis ou a estados de
laténcia, quando nem chegam a se manifestar. Pode ter suas formas prépias de
ser obtida como a coercdo do mais forte sobre o mais fraco, 0 compromisso
entre as partes conflitantes, a arbitragem por meio de terceiros, a tolerania entre
os divergentes e a conciliagdo, que vem a ser forma consciente em que hé

harmonizacao entre os antagonistas.

Uma vez que tenha sido possivel a acomodacdo, para que se tenha
estabilidade, é preciso mais um processo de interacdo social: assimilacdo. Tem-
se mesmo a ideia de que sem esse processo nao se tem como considerar nada
definitivo ou irreversivel em termos de acomodacdo. A assimilacdo diz respeito
ao que seria uma integracdo socio-cultural na qual os individuos de culturas
diferentes se integram numa realidade cultural inevitavelmente comum e na qual
tém de compartilhar valores que muitas vezes implicam renuncia ou perda por

falta de pratica de seus valores culturais originais.

Quanto a conflito, nada mais representativo de ser um processo de
interacdo do que a convivéncia no mesmo espaco urbano de modos de vida
absolutamente contrastantes e diferentes. Parece mesmo ser o tipo de interacéo
gue esta por vir no Conjunto Shangri-la na medida em que a fase de cooperacéo,
nao devido a modos de vida contrastantes e sim pela diferenca de tratamento
gue os beneficiados pelo mutirdo déo as suas casas e as suas relacbes com os

demais.

Depois de todo o processo vivido pelos moradores do Shangri-la, € muito
dificil admitir que a acomodacéo diante das diferencas de tratamento individual



dado ao sucesso da construcdo, quando parte desejou a continuacao da unido
de todos para os casos de necessidade de um ou de muitos e parte comegou a
se isolar em suas casas, prevaleca na hora de tratar dos problemas de

manutencao.

As duavidas aqui levantadas sobre esse processo de construcdo da
moradia popular ser realmente autogestionario voltam a pressionar. Na hora em
gue se procura pela organizacdo que ele teria produzido, o que se pode falar é
de um espirito comunitario que o animou, se organizou para atingir um objetivo
bem definido e de uma lideranca que concentrou em si as atencdes dos
mutirantes, que resolveram segui-la devido a sua competéncia para resolver os
problemas que apareciam. Nao € possivel recuperar o que 0 espirito comunitario
ndo chegou a organizar. Mas € possivel com esse espirito comunitario criar

novas formas de organizag&do para novos objetivos.

5. O INDIVIDUALISMO E O CANTO DE CADA UM

5.1 Individualismo

Para esclarecimento do que aqui se entende por individualismo, se faz
necessario assumir uma definicdo basica. Ela vem de consideracdes de Alexis
De Tocqueville a respeito do seu significado em “A Democracia na América”.
Tendo em mente a pesquisa realizada para esta dissertacao, € a que se mostra
mais adequada para representar a realidade dos mutirantes, isto €, a definicao
gue por analogia mais se aproxima da realidade vivida pelos participantes dos

Grupos Shangri-la e Esperanca.

Assim diz Tocqueville:

“O individualismo é um sentimento refletido e pacifico, que
predispbe cada cidaddo a isolar-se da massa dos seus
semelhantes e a realizar-se a parte, com a familia e os amigos,
de tal modo que, ap0s criar dessa maneira uma sociedade para



uso proprio, abandona prazerosamente a sociedade a si
mesma (TOCQUEVILLE, 1973, p. 287).

E certo que Tocqueville diz mais a respeito e ndo deve ser deixado de
lado, sob pena de se perder preciosos tracos desse “sentimento refletido e
pacifico”, ainda mais pelo fato de os mutirantes fazerem referéncias nas
entrevistas a varios afastamentos individuais das diversas atividades
comunitarias do processo de construgdo de moradias por autogestdo. “O
individualismo é de origem democrética, e ameaca desenvolver-se na medida
em que as condi¢cbes se igualam.” -“O individualismo € expressao recente
originaria de uma nova ideia. Nossos pais s6 conheciam o egoismo.”
(TOCQUEVILLE, 1973, p. 287)

No caso em estudo, ndo se pode perder de vista que se insere na historia
brasileira recente na qual o individualismo é um fendmeno crescente. Nao €,
pois, um caso isolado, embora com coisas préprias para ter por si mesmo esse
resultado. Por isso valem aqui as palavras do professor Robert Moses
Pechman, que fizeram referéncia a reflexdes de Angelina Peralva.

Estudando o Brasil pds-ditadura, Peralva constata que
importantes mudancgas se impuseram ao pais, transformando
as condi¢cbes de estruturagcdo do vinculo social, a partir da
emergéncia dos novos conflitos originarios da experiéncia do
individualismo de massa e que, por ainda se inscreverem em

um registro protopolitico, com frequéncia, se confundem com a
violéncia (PECHMAN, 2008, p. 194).

E nessa linha que, passando por consideraces a respeito da ideia de
fracasso da cidade, da perda de sua substancia publica, da corrupcao dos seus
sentidos, e de outras coisas relativas, o professor Robert Moses Pechman
chega a uma conclusdo por demais significativa para pensar o que vem
ocorrendo no Grupo Shangri-la e parece ameacar o futuro do grupo Esperanca.

O encolhimento do espaco publico se da no processo de
despolitizacdo da cidade e de neutralizacdo da vitalidade
urbana. A cidade reveste-se com a carapaca da cidadela, que,
descoletivizada, se transforma no lécus de estratégias

particulares de conquistas narcisicas visando as mais-valias de
conforto e aquisicdo (PECHMAN, 2008, p. 196).

Na sequéncia desse texto, Pechman pergunta como nds, cidaddos desse
contexto urbano, chegamos a isso. Sem duavida, ele responde, mas o propdsito

agui é mostrar como 0s mutirantes, no caso especial que vivem, tém



consciéncia de que um problema no minimo parecido esta presente no
processo de construcdo da casa propria por autogestdo. Porém, sem descartar
a importancia da resposta que Pechman coloca, iremos nos concentrar em

nossos estudos de caso: Shangri-la e Grupo Esperanca.

Antes, vale lembrar que o individualismo no Brasil € fendmeno de
crescimento rescente. Tem relacdo estreita com o regime politico imposto a
forga a partir de 1964 como lembram Jodao Manuel Cardoso de Mello e Fernado
Novais ( MELLO; NOVAIS, 2009, p. 54). Deu oportunidade para o
aparecimento ou construcdo de uma sociedade deformada e plutocratica, no

qual o dinheiro foi ao ponto maior na hierarquia de valores.

Foi um tempo de massificacdo de muitas profissées com a consequente
impessoalizacdo e embrutecimento das relacées de trabalho. Também tempo
de alta rotatividade nos empregos. Novos padrbes de conflito nas cidades.
Colapso do espaco publico com consequéncias como violacdo dos direitos
individuais, auséncia de direitos politicos. Meios de comunicacdo de massas
“educando” no lugar dos pais e das escolas. Isso e muito mais imposi¢des até

a recuperacdo das liberdades democréticas.

Depois de trés décadas de crescimento de producdo e consumo, de
mobilidade social vertiginosa e generalizagdo, ainda que restrita, dos padrdes
modernos de consumo, parece que tudo prosperou. Mas as esperancgas
politicas séo frustradas. O cidaddo que esperou pela democracia descobre que
€ mais contribuinte e consumidor do que cidadao. Agora a “felicidade” pode ser

calculada, e em dinheiro.

Chegamos enfim ao paradoxo: o tdo decantado individualismo
leva a0 esmagamento do individuo como pessoa. Isto €, a
perda de qualquer horizonte de vida fora da competicdo
selvagem, implacavel, diuturna, do consumismo exarcebado,
do narcisismo, que aparece no “culto do corpo”, na obsessao
pela saude, no medo da velhice, no panico da morte, na
identificacdo com todos os que conseguiram se subtrair, epla

fama, ao rebanho(MELLO; NOVAIS, 2009, p. 102)

Foi o que Angelina Peralva viu como descoletivizagdo com seus impactos

para a cidade, para a vida em comum. Mas 0 nosso propdsito aqui € falar de



como o sonho da casa prépria pode virar realidade por meio de cooperativas

de mutirantes. Em tese, elas sao o oposto de tudo isso.

De saida, temos de levar em conta a possibilidade de unido entre pessoas
dos diferentes grupos e dentro deles proprios, Shangri-l& e Esperanga, por
motivo de alguma identificacdo entre eles, acima dos grupos, talvez por algum
sentimento de classe capaz de vencer a tendéncia ao individualismo. Mas a
resposta é negativa, como diz um dos mutirantes do grupo Shangri-l4,
motorista profissional: “Posso ser franco? Falta de unido. Agora tem lado A e

lado B. Se um pessoal for limpar a caixa d’agua, os de la ndo ajudam. E uma

pena.” (Valter dos Santos Esteves, morador Shangri-la, 21.11.2011).

Séo palavras que destacam o confronto e o ideal frustrado, embora néo
derrotado, da unido. Nao derrotado porque outros mutirantes tém o mesmo
ideal e podem responder prontamente quando indagados sobre o que mais
valorizam no conjunto: A unido, porque sem ela ndo vale nada. (Maria do

Nascimento Braga, moradora de Shangri-la, 12.11.2011).

Porém, valorizam mais quando estdo no processo de construcdo. Nos
depoimentos de mutirantes dos dois grupos, a resisténcia ao individualismo &
mais forte onde ele se alastrou, que foi no Grupo Shangri-l&. No Grupo
Esperanca, talvez por ainda néo ter as casas concluidas, o individualismo néo
aparece como problema e muito menos como desilusdo. O entusiasmo que
tem origem nos esforcos solidarios ainda prevalece:

E um fortalecendo o outro para a gente atingir os objetivos... A
gente é uma familia! Porque olha o que acontece: final de
semana vocé ndo esta com a sua familia e ela se torna esse
pessoal aqui, o pessoal que ta junto... Valorizo tudo, mas uma

coisa que valorizo muito aqui é a amizade. (Maria do
Nascimento Braga, moradora de Shangri-1a, 12.11.2011).

N&o podemos nos enganar em relacdo a esses depoimentos. Ha o
individualismo como resultado até do sucesso do projeto e, em contrapartida, o
desejo de superacdo desse resultado. Nao deixa de ser um conflito decorrente
da cooperacdo anterior. Por isso sua superagcdo tende a ser buscada, bem
como novas formas de cooperagdo. Mas a solucao para isso nao pode ser tdo

Obvia. A cooperacgdo ja mostrou que pode se esgotar, que néo é forma de vida



eterna, tem de ser sustentada, praticada sem parar para ndo acabar, para ndo

levar de novo ao individualismo.

Nas declaracdes dos moradores do Conjunto Shangri-la h& claros
indicadores de que aqueles que entre eles agora se isolam em suas casas,
numa vida a parte e indiferente em relacdo aos demais, ndo sao poucos e dao
sempre desculpas para se omitirem baseadas no direito de fazer o que bem
entendem com as casas que possuem. Esquecem o esfor¢co conjunto anterior e
fecham questdo contra a opinido de que todos deviam continuar se ajudando

para cuidar pelo menos da manutencao das paredes externas das casas.

Muitos ndo querem mais ser cobrados por nada que alguém diga que
seja de todos. Para uns € como se nao existisse mais nada no conjunto que
possa ser considerado de todos. Nem parecem se dar conta dos espacos
comuns, do abastecimento d’agua, de luz e da iluminag&o externa. Saber, eles

sabem, mas fazem como se ndo fosse assim.

Isso é préprio do individualismo. N&do acham que estejam fazendo
qualquer coisa errada cuidando apenas do que |lhes interessa. Ja4 houve até um
morador que disse que o certo é cada um fazer o melhor para a sua casa para
ser exemplo para os outros. Acontece que na hora em que foram pintar as
paredes externas ndo combinaram nada entre si e cada um pintou sua casa
com a cor que escolheu sozinho. O resultado foi aquele que costumam chamar

de “carnaval’.

Em tudo isso tem um sentimento de liberdade que ndo deixa de ser
compreensivel, mas acaba sendo exagerado quando alguém passa a ver nos
demais moradores do conjunto ndo os antigos companheiros e sim pessoas
que querem impor obrigacdes. Ndo entendem que ndo € questdo de obedecer
a patrées ou coisa assim. Ninguém ali é autoridade na vida de ninguém. E
questao de unido, de confianga uns nos outros, de um jeito de conviverem que

deu como resultado a casa de cada familia.

Sobre esse ponto, é importante assinalar que o individualismo pode ser
entendido também como teoria politica que tem raizes no direito de

propriedade como condicdo necessaria de liberdade. S6 que essa ideia de



liberdade tem relacdo com acfes no sentido de os individuos se protegerem do
arbitrio governamental.
Por individualismo entende-se uma teoria politica que,
enfatizando os direitos de propriedade como condicdo
necessaria a liberdade, procura delimitar o0s poderes

governamentais no desenvolvimento dos processos social e
econémico (MIRANDA NETTO, 1986, p. 590).

Porém, mesmo aceitando que dispor de propriedade tem relacdo com
liberdade, ndo se pode comparar os apelos feitos por moradores que se
conscientizaram da importancia das acdes comunitarias com controle
governamental ou por parte de qualquer autoridade. Trata-se apenas de
entender que depois de construidas e ocupadas as casas, 0 governo nao vai
mais fazer nada por ninguém e que o mutirdo que poupou despesas de méo-
de-obra pode ser organizado de novo. Se as pessoas podem se ajudar nos
casos de doenca, por exemplo, por que ndo podem se ajudar na manutencao

das casas? Questao de saberem se organizar para esse fim.
5.2 MINHA CASA MEU CANTO

Na obra A Poética do Espaco, Bachelard diz que a casa é 0 nosso canto
do mundo (BACHELARD, 1988, p. 24). E o lugar em que ricos e pobres, se
aceitarem a sua primitividade, encontram em si mesmos, segundo aqui se
interpreta, a inocéncia, a pureza d’alma comum a todos no caso de aceitarem
sonhar. Para ele, vive-se a casa em sua realidade e em sua virtualidade,
através do pensamento e dos sonhos (BACHELARD, 1988, p. 25), o que o faz
num certo momento do livro referir-se ao ninho como imagem primordial.

Com o ninho, principalmente com a concha, encontraremos
toda uma série de imagens que tentaremos caracterizar como
imagens primordiais, como imagens que despertam em nds
uma primitividade. Mostraremos em seguida como, ha

felicidade fisica, o ser gosta de “recolher-se ao seu canto.
(BACHELARD, 1988, p. 104)

Mas apesar de tudo o que a imagem do “ninho” possa encerrar em si e
despertar em alguém quando se refere a sua casa, € preciso admitir que ela
traz em si a possibilidade do individualismo, que ndo pode por isso ser posto
em condenacéo definitiva, nem mesmo em condenag¢éo alguma, principalmente

se for condenacdo moral. E realmente ndo é isso que aqueles que lutam pelo



espirito comunitario pretendem fazer. Ninguém quer tirar de ninguém o direito
de “curtir’ a sua casa prépria. O que se pretende é dizer que nada numa
comunidade de pessoas de poucos recursos é melhor que a unido desses

recursos por todos e por cada um como eles proprios provaram.

No caso da construcdo da moradia autogestionaria, por mutirdo,
depoimentos de mutirantes indicam, nao obstante a “felicidade fisica” de cada
ser humano, o quanto o canto de cada um despertando sentimento inocente
pode ser obstaculo para a realizagdo de um entorno, coisa sempre dependente
do espirito coletivo, que termine por valorizar ou até sobrevalorizar a moradia
de cada um, o ninho de recolhimento de cada um. E 0 que se encontra nas
palavras de Gilda Rebelo do Grupo Shangri-la:

O problema é que eu acho que muita gente ndo se transformou
com a mudancga. Saiu do barraco para casa de alvenaria, mas
continua como se estivesse vivendo naqueles barracos, nao
cresceram intelectualmente. Acharam mais cémodo se isolar.
(Gilda Rebelo, moradora de Shangri-1a, 14.05.2011)

E o confronto depois da construcdo, depois da entrega das moradias, entre
0 espirito comunitario e o individualismo em que os protagonistas sdo 0s
proprios mutirantes. J& ndo é a Caixa Econbémica Federal com as suas
exigéncias a resisténcia a ser vencida. Sao eles proprios que no isolamento
tendem a limitar o projeto, tendem a limitar o alcance da propria realizagéo
coletiva, como bem indicam outras palavras de Gilda Rebelo: “Ndo tém tido
mais reunifes, as pessoas eram mais unidas. Ja ndo existe mais aquela uniao
do inicio.” (Gilda Rebelo, moradora de Shangri-14, 14.05.2011)

Para acompanhar o lamento de Gilda Rebelo, vale dizer que essa é a
tendéncia de acdo - ou de omissédo e recolhimento — daqueles que desejam e
sonham possuir casa propria, daqueles que ja possuem e até daqueles que
apenas falam da casa em que moram ou poderiam morar. Nao € coisa que seja
somente dos moradores do Conjunto Shangri-la ou de poucos. E o confronto
entre vida comunitaria e vida privada, entre valores comunitarios e valores
individuais, entre o que se diz publico e o que se diz privado, entre o que se diz

coletivo e o que se diz particular.

Vale examinar pequena amostragem de letras da Muasica Popular Brasileira

a respeito.



Como se vera, ndo ha um padréo de desejo, ndo ha padrao de ideal ou de
sonho, ndo ha sequer um padrédo de casa desejada, mas ha o ponto comum do
recolhimento de cada um no seu canto, mesmo que a passagem da banda

tenha por algum tempo trazido todos para a rua para vé-la passar.

E cada qual no seu canto

em cada canto uma dor

depois da banda passar

cantando coisas de amor (BUARQUE, 2011)

Claro que os cantos sdo muitas vezes desejados por hdo se querer morar
em casa de cdmodos ou ajuntamentos parecidos. S8o motivos até aceitaveis,
principalmente quando a proximidade de casais ou de solteiros proximos a eles

pde a convivéncia em perigo, como ocorria nos corticos.

Batuque na cozinha
Sinha nado quer

Por causa do batuque
Eu queimei meu pé

N&o moro em casa de comodo
Nao é por ter medo ndo
Na cozinha muita gente sempre da em alteracao

Eu fui na cozinha pra tomar um café

E o malandro ta de olho na minha mulher

Mas, comigo eu apelei pra desarmonia

E fomos direto pra delegacia

Seu comissatrio foi dizendo com altivez

E da casa de comodos da tal Inés

Revistem os dois, botem no xadrez

Malandro comigo néo tem vez (BAIANA, 2011)

Talvez estejam perto disso as razdes do “Jodo Ninguém” de Noel Rosa
nao se incomodar com a agitacdo na habitacdo coletiva em que mora. Por pior

gue possa parecer do ponto de vista material, o vao de escada € o seu canto.

Jodo Ninguém

Que nao é velho nem moco
Come bastante no almoco
Pra se esquecer do jantar...
Num véo de escada



Fez a sua moradia

Sem pensar na gritaria
Que vem do primeiro andar
(ROSA, 2011)

Como em tantas letras da Musica Popular Brasileira, a qualidade do canto
€ importante, mas ndo supera em importancia o puro e simples fato de ser um
canto, qualquer canto, em especial se estiver com a pessoa amada.

Jogue suas mao para o céu

e agradeca se acaso tiver

alguém que vocé gostaria que

estivesse sempre com vocé

na rua, na chuva, na fazenda

ou numa casinha de sapé. (HYLDON, 2012)

Moradias que indicam cantos, no sentido de espacos em que é possivel o
isolamento e o quanto sdo valiosos mesmo ha simplicidade, mesmo nas
desventuras amorosas, ndo faltam. Porém, é preciso reconhecer, ndo chegam

a compensar as frustracdes amorosas.

Eu tenho o murmurar das fontes

a paz do horizonte

o sol na flor do ipé.

eu tenho a beira de uma estrada

uma casa de sapé

eu tenho a estrela cintilante

gue vem do céu distante

beijar o igarapé

mas de que me serve amor tanta beleza
se em minha vida morro de tristeza
jamais terei vocé. (BARROSO; PEIXOTO, 2012)

Meu barracéo no morro do Salgueiro
Tinha o cantar alegre de um violeiro
Foste a sonoridade que acabou (BARBOSA; CALDAS, 2012)

Talvez por isso houve mesmo quem chegasse a cantar e louvar o

isolamento total, pouco importando amores ou qualquer relacdo social. E

guando a regra do desejo do canto e do isolamento vai ao extremo.

Moro onde ndo mora ninguém
Onde néo passa ninguém
Onde nao vive ninguém



E |4 onde moro
E eu me sinto bem (AGEPE, 2012)

Mas até esse autor que mora onde ndo mora ninguém, que claramente ndo
quer contato com outras pessoas, tem o seu relacionamento com o mundo

exterior e com as formas alternativas em que a vida aparece para ele.

N&o tem bloco na rua

N&o tem carnaval

Mas néo saio de la

Meu passarinho me canta

A mais linda cantiga que ha

Um coqueiro do lado

Um cachorro magro amarrado (AGEPE, 2012)

Na verdade, trata-se de um primeiro ponto para mostrar que a moradia
mesmo como realizacdo do desejo-apetite pode indicar caréncias por conta do
desejo de um movimento de ascensdo para além da materialidade. Nessas
letras, é o desejo de realizacdo amorosa, evidente até nas frustracdes, aquilo
gue aparece para indicar o desejo-aspiracdo como forca que ndo desaparece

com a satisfagcado material.

Isso quer dizer que a fusdo da casa com o canto, por mais fortes e
inseparaveis que ambos sejam na imaginagdo, nao encerra a vida de ninguém
em seus limites. Desse modo, uma casa em si mesma pode até ganhar vida na
imaginacdo, sendo parte integrante de uma relacdo amorosa, sofrendo tanto

quanto o seu morador a auséncia de alguém.

Ah, vocé esté vendo s6

Do jeito que eu fiquei

E que tudo ficou

Uma tristeza tdo grande

Nas coisas mais simples

Que vocé tocou

A nossa casa querida

Ja estava acostumada guardando vocé

As flores na janela sorriam,

cantavam por causa de vocé

Olha meu, nunca mais nos deixe por favor
Somos a vida e o sonho, nés somos o amor Entre meu bem,
por favor

N&o deixe o mundo mau lhe levar outra vez
Me abrace simplesmente



Nao fale, ndo lembre
N&o chore, meu bem (JOBIM, 2012)

Essa letra da musica Por Causa de Vocé, de Tom Jobim e Dolores Duran,
esta aqui como exemplo daquilo que em capitulo anterior foi indicado como
imaginacdo criadora. S6 essa imaginacdo pode dar as coisas e aos espacos,
ou melhor, aos cantos, propriedades e qualidades que eles em si ndo tém. Mas
gue ndo se pense que isso fica s6 na imaginacdo. N6s sentimos iSso nas
nossas relagdes. Somos nds que nos integramos e interagimos com NOSS0S

cantos; somos nos que Ihes damos vida.

No caso de casas construidas por meio de mutiréo, € preciso saber quem
estd limitando seu canto apenas ao espaco da sua unidade habitacional e
guem esta imaginando 0 seu canto como o conjunto inteiro. Dentro de cada
casa, na mesma familia, admite-se que cada um tenha o seu quarto e desse
jeito todos respeitam a intimidade de todos. Sem que ninguém possa falar na
chamada invasdao de privacidade, isso pode existir também no conjunto
habitacional como um todo. A questdo € ter quem néo limite a imaginacéao do
gue é seu a sua casa e tenha a aspiracdo de possuir como seu tudo o que foi
construido por mutirdo, claro, possuir compartilhando com outros que

imaginarem e desejarem assim a vida comunitaria.

Entdo, € importante esclarecer que desejo-apetite e satisfacdo desse
desejo-apetite, mesmo quando parecem se completar na moradia prépria - ndo
importando qual seria essa moradia e todo o sentimento de canto, isolamento
OU paz que possa trazer - ndo esgotam as forgas da vida, muito menos a forca
do desejo-aspiracao que, das tragédias da vida segundo Oscar Wilde, desafia
e enfrenta até a tragédia de se ter conseguido o que se desejou. “Ha duas
tragédias na vida: uma é nao conseguir o que se deseja e a outra é conseguir.”
(WILDE, 2003, p. 106)

Por falar em Oscar Wilde, é preciso reconhecer suas ideias em favor do
individualismo e examina-las. Numa leitura sem maiores cuidados do ensaio A
Alma do Homem sob o Socialismo (WILDE, 1986), teria tudo para contrariar o

gue se ouviu nas entrevistas dos mutirantes de forte espirito comunitario. Mas



a posicao de Oscar Wilde surpreende. Para ele, o individualismo n&o € um so;
sao dois: um verdadeiro e um falso. E eles tém relagbes com diferentes
objetos, que se opbem radicalmente em qualidade: as pessoas e 0s bens
materiais.
A propriedade privada esmagou o verdadeiro individualismo,
substituindo-o por um individualismo falso. Proibiu a uma parte
da coletividade o acesso ao individualismo, fazendo-a morrer
de fome, dirigindo-a por um caminho equivocado e opondo-lhe
toda classe de obstaculos. E, com efeito, pode-se dizer que a
personalidade do homem ficou tao totalmente absorvida pelo
gue possui, que a lei inglesa castigou sempre com muito mais
severidade os delitos contra a propriedade privada que os
delitos contra as pessoas; e, ainda hoje, continua a

propriedade sendo a condicdo distintiva dos direitos civicos.
(WILDE, 1986, p. 1169)

Essa passagem sugere que o individualismo do qual se fala neste estudo é
0 que Oscar Wilde chama de falso. E 0 que tem como objeto a propriedade
privada, ou os bens materiais em geral. Estd muito de acordo com o que se
passa com aqueles que no Shangri-la se afastaram do grupo formado e foram
absorvidos, dominados pelo que passaram a possuir, isto €, pela casa propria

em que hoje moram.

Mas nao se deve supor que o que ele chama de verdadeiro individualismo
seja 0 que pretendem os mutirantes que lutam pelo espirito comunitario. Oscar
Wilde era um artista e, muito mais do que isso, defensor do direito da arte de
ser a mais livre forma de expressao individual. Era com a “alma do homem”

gue ele estava preocupado.

Era para a “alma do homem” que ele queria esse direito, o direito de cada
homem cuidar da sua existéncia na parte que sO pode ser individual e nao
pode ser medida por calculos de utilidade. Nesse sentido,0 verdadeiro
individualismo tem a ver com viver para explorar e cultivar as melhores
qualidades humanas e ndo com a quantidade de bens materiais, ndo com 0s

objetos de propriedade privada.

Do ponto de vista politico, ao fazer essa defesa, Oscar Wilde fala em
termos de abolicdo da propriedade privada e da abolicdo dos governos, o que é

puro anarquismo. N&o tem nada a ver com o desejo de fazer dos grupos unidos



0s gestores da construcdo e da manutencdo das casas proprias. Quanto a isto,

é Jurema quem tem a palavra.

6. SHANGRI-LA E JUREMA, HOJE

6.1 O Conjunto Shangri-la, hoje.

Em fevereiro de 2011, ao pisar pela primeira vez no conjunto
habitacional construido pelos moradores de Shangri-1a, tive a impresséo de que
a harmonia e o espirito comunitario reinavam sobre aquela comunidade, que
num sabado de sol escaldante ocupava seu pétio interno, formado pela
disposicdo de suas casas, com mdusica, churrasco, bebidas, criancas e
cachorros que brincavam e corriam aproveitando todo o espaco comum do

conjunto.

As casas de Shangri-la encontram-se coladas umas as outras por suas
laterais, mas possuem aberturas que contribuem para sua ventilacdo cruzada
tanto na sua fachada frontal quanto na sua fachada posterior. Uma extensa
varanda d& acesso aos apartamentos do 2° pavimento, e tal varanda esteve
sempre no relato dos diversos moradores que pude entrevistar como sendo o
elemento principal do projeto, pois ela representa a unido e a vontade de
manter 0 grupo coeso, sempre repartindo algo em comum, nunca se dividindo

ou se desmembrando.

Além da varanda, duas passarelas também se apresentavam como
elemento de destague do projeto pois elas faziam a ligacdo entre um bloco e
outro do conjunto que, para uma melhor implantacdo das casas no terreno, foi
dividido em trés blocos. Porém, tais passarelas ndo chegaram a ser
construidas, fato que seus moradores lamentam, pois queriam ver erguidos tais

elementos de ligagao.



Dois dos trés blocos do conjunto possuem casas tanto no 1° pavimento
quanto no 2° pavimento. Apenas no 3° bloco, o 2° pavimento € composto pelo
centro comunitario que possui cerca de 200m?2 e abriga festas e reunifes do
préprio grupo e também de outros grupos aos quais Shangri-lA deu origem.
Uma das festas que o grupo costumava organizar, acontecia todo dia 1° de
maio e recebia pessoas de diversas comunidades do Rio de Janeiro e até de
outros municipios. Havia concurso de poesias, de dancas, comida farta,

distribuicdo de livros e brindes.

Mas a festa perdeu forca depois de alguns anos devido a
desentendimentos que ocorreram entre 0s participantes da comisséo
organizadora, parando de ser celebrada. Com isso, 0 centro comunitario, que
deveria abrigar, segundo os moradores, além de festas, oficinas para jovens
com atividades culturais e educacionais, encontra-se subutilizado pelos

habitantes de Shangri-la.

As casas, apesar de serem unidas, coladas umas as outras, foram
pintadas com cores diferentes. Em algumas fotos da década de 1980, pode-se
ver que o conjunto foi todo entregue numa cor s6, num bege claro, que
destacava suas janelas de madeira em formato colonial e suas coberturas em
telha ceramica. Mas, os moradores quiseram se diferenciar e destacar, através

da diversidade de cores, onde comeca uma casa e onde termina a outra.

O Conjunto logo apés ser entregue na década de 1990.



As casas pintadas pelos moradores — comeco da década de 1990.

Talvez tal fato tenha contribuido para a desunido de seus habitantes, ou
talvez tal acdo tenha sido apenas um reflexo da desunido que comecou a
tomar conta dos moradores de Shangri-la apés o término das obras. Para
guem olha o conjunto das casas, esse interesse de pintar para marcar o seu
canto pode muito bem representar sentimento de posse de carater individual,

sua provavel razao de ser assim.

Os apartamentos, com cerca de 48mz?, estdo divididos em sala, dois
qguartos, banheiro, cozinha e area de servi¢o, que ganhou espaco privilegiado
no projeto, a pedido dos moradores. O tamanho desses apartamentos é
bastante satisfatério se o compararmos, como ja foi indicado, ao tamanho das
casas financiadas por outros programas de habitacdo do Governo Federal. Os
guartos possuem tamanho adequado para os moéveis que devem abrigar, assim

como a sala, a cozinha e o banheiro.

Acontece que a aparéncia do patio interno que levou a acreditar que o
conjunto abriga uma comunidade em harmonia e unida, ainda na lembranca
daquela tarde de sabado, nao foi confirmada nos relatos de seus moradores

por ocasido da ultima visita.

Ao passar os olhos uma segunda vez no conjunto, observando melhor

seus elementos arquiteténicos e seu estado de conservacao, e ndo apenas as



pessoas que ali habitam, pode-se perceber que tal construcdo ndo vem
recebendo os cuidados necessérios para uma boa manutencdo. Muitas
paredes externas encontram-se infiltradas e muitos elementos ndo foram
construidos ou estdo inacabados como as passarelas e a pavimentacdo do

patio interno que permance até hoje sendo de terra batida.

Essa falta de cuidado pode ser vista em todas as areas de uso comum
do conjunto como o pétio interno, o portdo de entrada e os banheiros do centro
comunitario. A manutencao de tais areas e elementos requer organizacao dos
moradores para que avaliem o estado de conservacao dessas partes e juntos
tomem decisbes a respeito de como devem manter todo o conjunto em boas

condi¢gbes. S6 que nem fazem mais reunides, seja pelo motivo que for.

Como alguns moradores falam, o desejo de ver o conjunto acabado
exige nova unido do grupo para poderem captar recursos e terem a
pavimentagdo do patio interno para instalar bancos, fazer canteiros e ainda
favorecer a utilizacdo do centro comunitdrio para eventos culturais e

educacionais. Mas tudo isso parece fora de propdsito nas condicdes atuais.

Se alguma associac¢dao tivesse sido formada pelos moradores na ocasiao
da entrega das casas talvez a realidade fosse outra. Por mais que essa
associagao tivesse dificuldades de reunir os moradores, ela pelo menos
existiria e ndo teria o problema de ter de ser formada agora, num momento de

afastamento, que s6 nao € pior porque brigas mesmo néo ha entre eles.

A construcdo da moradia por autogestdo é pratica que traz em seu
processo a constancia do pensar e do agir. Enquanto os moradores do
Shangri-l4 jA ocupam as suas casas, 0S componentes da cooperativa
Esperanca, ainda na fase da construgédo por mutirdo, reinem-se semanalmente
para colocar questdes apresentadas pelo grupo e discutir a melhor forma de

enfrenta-las e resolvé-las.

6.2 JUREMA, hoje: emocao e conquista

Devido a esse carater de movimento sujeito constantemente a mudancas,

uma nova entrevista com a lider Jurema Constancio se fez necessaria para



elencarmos quais 0s pontos mais importantes que o grupo deve enfrentar na
nova etapa — a segunda, a do canteiro de obras - e quais serdo as futuras
acbes que sua lider pretende propor e colocar em pratica para realizar o

desejo-aspiracao de uma comunidade com espirito comunitario.

Em tal entrevista, feita no dia 31 de margo de 2012, Jurema declarou que a
disposicdo do Grupo Esperanca variou bastante ao longo desses ultimos 12
anos em que se encontram juntos. No comeco, no ano de 2000, quando o
grupo foi formado, a disposicdo era grande, mas durante 9 anos, até 2009,
momento em que conseguiram a aprovagao para implementacéo do projeto, o
grupo foi perdendo alguns componentes por falta de credibilidade no programa

do governo no qual se inscreveram.

Essa perda ocorreu também devido a problemas particulares, como houve
nos casos de separagao de alguns casais e nas oscilagfes da vida de muitos
membros do grupo devido a fatores como incerteza nos empregos, doencas
graves e até falecimentos nas familias. E é provavel que essas desisténcias
por razbes de forca maior tenham sido em maior numero do que as

desisténcias por falta de vontade ou de fé na realizagéo do projeto.

Durante os anos de 2009 e 2010 o grupo ganhou novo animo, mas em
2011, segundo Jurema, 0 grupo voltou novamente a se desanimar, pois O
financiamento para o inicio da obra ndo saia. A julgar pelas suas declaracoes,
0 grupo viveu uma fase de angustia que parecia nao ter fim. E foi assim até
marco de 2012 quando enfim o financiamento saiu e a cooperativa voltou a

ganhar impulso para enfrentar o trabalho de mutirdo.

E nessa etapa, a de mutirdo, que a cooperativa do Grupo Esperanca se
encontra atualmente e que deve durar cerca de um ano e meio. Para a lider do
grupo, resolvido o que dependia das autoridades, nenhum empecilho pode
mais cruzar o caminho desse mutirdo a nao ser ele mesmo, caso o0 grupo nao
cumpra a medicdo mensal imposta pela CAIXA, que é condicdo exigida para a
liberacdo fracionada do financiamento. A cooperativa s6 recebe da CAIXA na

medida em que fornece os dados do andamento do projeto. Porém, o recurso



financeiro estd garantido em sua totalidade e a cooperativa possui a

documentacgéo que atesta isso.

Sem rodeios para falar o que pensa, Jurema diz que 0 seu maior medo se
encontra no espirito individualista que a maioria dos mutirantes, segundo ela,
possui. Com a experiéncia ja vivida em Shangri-la, onde os moradores optaram
por se isolar em seus ninhos, alguns mutirantes do grupo Esperancga, sabendo
da experiéncia de Jurema, ficam receosos de que o mesmo aconteca com a
cooperativa Esperanca. Tais pessoas, que somam um nuamero significativo de
cooperados, ndo pensam que a questdo da moradia termine apds a construcédo

da casa. Acompanham Jurema, para quem moradia € muito mais do que isso:

As pessoas confundem muito a moradia digna com quatro
paredes, com um banheiro onde tem um esgotamento
sanitario, e ndo € isso.A ideia ndo é so construir moradia, tem a
luta pelas escolas, pela saude, pelo transporte. Entdo, a luta
aumenta, ndo para nas quatro paredes. (Jurema Constancio,
moradora Shangri-l4 e lider comunitéria, 31.03.2012)

Emocionada, a lider do Grupo Esperanca nos diz que o objetivo na
experiéncia de autogestdo nédo é s a reunido de pessoas para a construcéo de
suas moradias, mas sim ir além disso. E para que isso possa acontecer €
preciso que o grupo permaneca unido apés a entrega das chaves. Um de seus
grandes desafios € manter essa unido para que as pessoas possam reproduzir
tudo aquilo que aprenderam, pois nos processos de construcédo de moradia por
autogestdo que Jurema ja acompanhou desde o inicio da obra até o pos-obra
no Rio de Janeiro, Shangri-la e Hebert, os moradores tém o seguinte
comportamento:

As pessoas quando vém receber a casa, agradecem, falam que
vao contribuir, que vao usar suas experiéncias para que outros
possam ter suas moradias também, mas na verdade ndo € isso
que acontece. Depois que recebe a chave, cada um se tranca

no seu quadrado e ai se esquece de tudo. (Jurema Constancio,
moradora Shangri-la e lider comunitéria, 31.03.2012)

Determinada a prosseguir no caminho autogestionério de constru¢do da

moradia popular, Jurema Constancio pensa e repensa maneiras para que o

espirito comunitario e de unido tdo mencionado durante o mutirdo perdure



também apoés ele, para que os ganhos nao se limitem a quantas “quatro

paredes” tiverem as casas.

A maneira como a cooperativa esta organizada € fator, segundo sua lider,
que contribui para o estabelecimento de uma comunidade cooperativista.
Divide-se em comissfes que sdo formadas por mutirantes eleitos pelo proprio
grupo. Ha a comissdo de obra, a comissdo de mobilizacdo, a comissédo de
financas e a coordenacdo. Todas as pessoas que envolvem-se em alguma
dessas comissbes comprometem-se com a continuidade do projeto e com o

cooperativismo.

Jurema diz ndo ser tarefa facil vencer certos comportamentos
individualistas, mas acredita que os ganhos dentro de uma comunidade
cooperativista sdo muito maiores. Porém, é preciso passar isso para o restante
do grupo, que desconhece os beneficios que essa préatica pode oferecer.
Devido a isso, ela expde nas reunides alguns casos de comunidades
beneficiadas com esse sistema, e coloca como exemplo as cooperativas de

habitagc&do do Uruguai.

Outro passo que pretendem dar para que o espirito comunitario ndo morra
€ a construcdo de um centro comunitario. Tal espaco tera diversas funcdes e
abrigara inUmeras atividades. Esse centro comunitario funcionara como o mais
importante elemento de coesdo do grupo apdés a entrega das chaves. As
atividades previstas para esse espaco envolvem reunides, festas,
confraternizacfes e atividades ainda nédo elaboradas por completo, mas com
intuito de gerar renda comunitaria. Um exemplo desse tipo de atividade seria
uma “cozinha comunitaria” onde o retorno da venda de sua comida seria para o
coletivo, para a cooperativa e ndo para uma pessoa ou um grupo especifico.

Dessa maneira pretendem dar continuidade ao crescimento do grupo.

A gente acredita e vem apostando nessa questdo do centro
comunitario para continuar organizando as pessoas. Mantendo
o vinculo.

Pretendemos ter um espago com geragcdo de emprego e renda
para atender o proprio grupo, porque ai sim a gente pode dizer



gue é uma cooperativa. A cooperativa ndo é sO para a
construcdo de moradia, a gente no Rio de Janeiro tem um
‘know-how” de construir cooperativa, mas pra atender o
imediato que é a construcdo de casas e acabou. N&do € isso
gue queremos. Queremos muito mais. (Jurema Constancio,
moradora Shangri-l4 e lider comunitéria, 31.03.2012)

Como podemos ver, o espirito comunitario € algo que deve ser trabalhado
continuamente. A cooperativa deve ser uma entidade em constante movimento,
em constante discussao. E ela € a prépria responsavel pela sua manutencéo,
pela sua sustentacdo. Jurema coloca que a luta € constante, mas que soO é

valida se for em prol do colectivo. Jamais deve ser em causa propria.

“A minha briga ndo é para a pessoa. Se tiver
que brigar, eu vou brigar pelo coletivo, pra
manutengdo do préprio grupo. Eu n&o vou l4 pra
brigar pra atender o interesse de apenas uma
familia.” (Jurema Constancio, moradora Shangri-la
e lider comunitaria, 31.03.2012)

Um aliado na luta de Jurema pelo cooperativismo e a0 mesmo tempo uma
facanha alcancada por ela é a documentacdo que conseguiram em cartério do
projeto das casas, na qual foram registradas as quadras e nao os lotes. Assim,
cada quadra do projeto, que comporta em média 10 casas foi registrada no
nome de 10 familias. O lote, portanto, € um lote misto e ndo um lote individual.
Conguista importante para se chegar ao objeto maior de Jurema: a propriedade
coletiva. Objeto tdo desejado pelas liderancas da autogestéo de todo o Brasil e
que ganha esperanca em ser alcancada apés esse feito de Jurema Constancio
agui no Rio de Janeiro.

Cada quadra pertence a um determinado nimero de mutirantes. “As casas

sdo de todos e ndo sédo de ninguém.” — como ela gosta de colocar.

NOs conseguimos o lote misto com registro no CDRU! Isso é
uma vitérial H& 20 anos que lutamos por isso e temos
companheiros de outros Estados que também estdo nessa luta.
(Jurema Constancio, moradora Shangri-la e lider comunitaria,
31.03.2012).

Cheia de lagrimas nos olhos e com expressdo de quem manifesta que a
luta vale a pena, Jurema conta todas as complicacdes enfrentadas no cartorio

onde fizeram o registro. Cartorio esse considerado um dos mais exigentes do



pais, tornando a conquista ainda mais prazerosa, comprovada pelo enorme
sorriso de satisfagdo e lagrimas de orgulho que rolam sobre seu rosto enquanto
conta tal feito. Porque para ela:

“E uma questdo de légica. Se é uma area doada pelo governo
federal, ndo devemos registra-la no nome das pessoas, porque
sendo, daqui a pouco vende.” (Jurema Constancio, moradora
Shangri-la e lider comunitaria, 31.03.2012).

O temor de poder ver as casas sendo vendidas é o que mais aflige essa
lider. Segundo ela, ndo se pode deixa-las cair na especulacdo imobiliéria,
sendo todo um trabalho de anos, cheio de conquistas dificeis, sera perdido. Se
iISSo acontecer, a cooperativa vai acabar, e vai parar também o projeto de
continuidade para que outras casas venham a ser construidas e para que o
entorno seja melhorado, com comércio e servicos adequados, e que escolas,

postos de saude e hospitais sejam implementados no bairro.

Com a propriedade coletiva, nenhuma familia é Gnica proprietaria de sua
casa. Sua moradia pertence, na verdade, a cooperativa. A familia, portanto,
ndo pode vender sua casa, ela deve repasséa-la para seus familiares ou entéo,
se precisar realmente se desfazer dela, devera entrega-la para a cooperativa,
que pagara aos moradores que pretendem deixa-la a mesma quantia que
gastaram no pagamento do financiamento da construcdo da casa. A
cooperativa, por sua vez, ira eleger outra familia para habitar a casa, de um
modo que parece ainda ndo estar definido, tendo sempre a obrigacdo de
respeitar a fila de espera das pessoas interessadas em entrar no programa
Minha Casa Minha Vida — Entidades.

Desse modo, ninguém perde o direito ao que construiu com seu trabalho
s6 porque a sua casa esta num terreno de propriedade coletiva. Pode passar
para filhos e netos. Nao pode é vender. Pode mudar para outra residéncia,
passando a sua para a cooperativa, que seu trabalho sera ressarcido. O Unico
problema é que essa indenizacdo, se um dia for necesséria, ter4 de ser muito
bem estudada para que mais tarde ndo se tenha questdes judiciais. E coisa

para a qual se faz necessario a assessoria de advogados, de agentes



financeiros e outros que possam encontrar as solucdes adequadas para algo

absolutamente novo decorrente dessa possibilidade.

Muitos mutirantes desconhecem o que é uma propriedade coletiva. Isso se
torna um empecilho para que o grupo lute a favor dela. A vontade de cada um
de ser dono do terreno em que estiver sendo construida a sua casa nao pode
ser deixada de lado. Por isso a estratégia da cooperativa € instrui-los sobre o

gue significa e como esse tipo de propriedade pode trazer de beneficios.

Quando falavamos de propriedade coletiva, ninguém sabia o
gue era. Entdo muitos eram contra porque ndo entendiam. Nés
organizamos varias reunifes para a discussao sobre 0 assunto
e hoje a grande maioria é favor. (Jurema Constancio, moradora
Shangri-la e lider comunitaria, 31.03.2012)

Outro ponto positivo que a propriedade coletiva traz € a manutencdo da
casa como patrimonio familiar. Os filhos de moradores da cooperativa jamais
ficardo sem casa pois seus pais nunca poderdo vendé-la, aluga-la ou repasséa-
la pra membros de fora da familia. Mesmo assim, a intencdo ndo € a de que os
pais deixem a moradia para seus filhos, mas sim, que os filhos, quando
chegarem na idade propria de “sairem de casa”, construam a sua propria
através do mesmo projeto. Dai, Jurema pensar que € essencial passar para as

criancas e para os adolescentes o0s valores comunitarios da cooperativa.

Os jovens vém as reunides, eles ja estdo comecgando a colocar
na ideia a questdo do cooperativismo, do morar coletivo. Hoje
eles estdo aqui no mutirdo ajudando na construgcédo da moradia
para morar com a mae. Ai, eles vao passar para os filhos deles
que eles trabalharam muito para ter isso aqui. (Jurema
Constancio, moradora Shangri-la e lider comunitaria,
31.03.2012)

O processo para passar tais valores para 0s mais novos €, segundo
Jurema, muito lento e requer paciéncia e perseveranca. Porém, sua
implementacgdo é primordial para o sucesso do projeto, para a continuidade do

programa. A lider coloca como exemplo a relagdo com a sua propria familia.

Eu tenho hoje, aqui no Esperanca, meus dois filhos
trabalhando, construindo suas préprias casas. Se eu fosse uma
mae relapsa, eu néo tinha levado eles para as reunides, néo



tinha passado para eles o0 que acontecia no mutirdo que eu
trabalhava (Shangri-la) e eles simplesmente néo estariam aqui,
ndo estariam batalhando pela casa deles. (Jurema Constancio,
moradora Shangri-14 e lider comunitaria, 31.03.2012)

Podemos perceber que sem espirito coletivo, sem os valores comunitarios,
a cooperativa, quando finda seus trabalhos referentes ao canteiro de obras e
finaliza a parte material da casa, finda também com as possibilidades de
construcdo de outros lares, com o surgimento de novas cooperativas e com a
possibilidade de continuar a melhorar seus proprios lares, o entorno, 0 convivio
com a vizinhanca e outras coisas que ultrapassam a definicdo de moradia

como algo puramente material.

Durante a entrevista com Jurema Constancio, ela fez questao de dizer que
como lider dos Grupos Shangri-l4, Esperanca, Nova Esperanca e também de
um novo grupo que acabou de se formar e ainda ndo tem um nome definido,
sempre teve consciéncia de ter de ser ela mesma um exemplo das melhores

coisas para todo mundo.

Quando soube que os componentes do novo grupo pretendem usar a
palavra SONHO para batiza-lo, foi tomada de emocédo, que voltou a sentir na
entrevista quando lembrou dessa palavra tdo especial para ela. Teve também
lagrimas, sorrisos e expressdes de angustia quando falou dos empecilhos
enfrentados durante sua luta, reacdes que mostraram que Jurema é uma
pessoa sensivel e que ja abriga de maneira muito intensa os valores
comunitarios em sua alma. Ao falar de tudo o que passou para conseguir
implementar o projeto do Grupo Esperanca na Coldnia Juliano Moreira, Jurema
Se emocionou mais uma vez por constatar que suas acdes ndo se limitaram
apenas a favorecer o seu grupo, mas também outras familias que ja habitavam

a colonia.

Vocé ndo tem nogdo do que é ter conseguido entrar na Coldnia
Juliano Moreira com essas familias construindo suas casas.
NO6s brigavamos por isso desde a época do governo Brizola.
Aqui s6 tinha uma entrada, e que era muito precaria. Material
de construcdo ndo conseguia entrar aqui. Hoje, com a nossa
entrada, tudo se abriu. Os moradores da colonia estéo
conseguindo fazer obras também, melhorando suas casas.



Entdo, assim, a gente ndo atende sé esse grupo aqui
especificamente, a gente atende a colénia como um todo.
(Jurema Constancio, moradora Shangri-l4 e lider comunitaria,
31.03.2012)

E importante destacar que nas declaracdes em que Jurema se refere as
vitorias obtidas na luta pela moradia popular ela ndo fala na primeira pessoa do
singular e sim na primeira pessoa do plural. Mais do que simplesmente saber e
reconhecer, ela sente que sua vida nessa luta é sempre coletiva, parte
integrada e inseparavel de um todo. Nao se conhece como uma lideranca
isolada que faz e acontece por si mesma para receber os aplausos e 0s

agradecimentos dos liderados.

Mas esse sentimento comunitario ndo vem de idealismo gratuito. Tem uma
histéria que, da chuva que mudou sua maneira de pensar até as suas primeiras
participagcbes em movimentos organizados, foi contada em parte no primeiro
capitulo desta dissertacdo. De representante eleita da cooperativa formada
pelos moradores de Shangri-la, essa historia teve a fase decisiva quando
Jurema passou a frequentar as reunides da Unido Nacional por Moradia
Popular, na qual, ainda na década de 1990, atuou como coordenadora estadual
desse movimento no Estado do Rio de Janeiro até, ja nos anos 2000, ser eleita

coordenadora nacional.

Dessa forma Jurema acompanha a questdo das cooperativas do Rio de
Janeiro ha cerca de 15 anos e no momento lidera a luta, junto com outros
companheiros, através da Unido Nacional por Moradia Popular e de outras
cooperativas: Grupo Esperanca e Grupo Nova Esperanca em Jacarepagua e
cooperativas localizadas na Gamboa, em Santa Cruz, Sdo Gongalo e Magé. E
ainda um projeto na Rua Sara, no Santo Cristo, que consiste num prédio do

INSS, do qual conseguiram reivindicar a posse.

Além disso, Jurema foi nomeada, em junho de 2010, conselheira
nacional das cidades, o ConCidades, que possui em sua pauta de gestdo a
construcdo do sistema nacional de desenvolvimento urbano, o monitoramento

dos investimentos do PAC, do Programa Minha Casa Minha Vida e o avanco



nas politicas setoriais. Jurema € um dos 14 conselheiros eleitos na 42
Conferéncia Nacional das Cidades para representar a Unido Nacional por
Moradia Popular frente ao Governo Federal.

A casa propria, Jurema tem ha algum tempo. E certo também que luta para
que seus filhos tenham as suas. SO0 que isso ndo quer dizer que continua na
luta por conta de interesse proprio. Tem ideais politicos. Aprendeu nas
reunides, nas caravanas e participando da coordenacdo do movimento em
nivel estadual e nacional a lutar pela reforma urbana, da qual ndo sabe com
muita seguran¢a o que pode ser na sua extensao, até onde pode ir. Sabe que
deu uma contribuicdo inédita ao conseguir propriedade mista para um grupo

fazer a construcao autogestionaria de moradias populares.

O sonho de Jurema ascendeu e teve essa realizacdo. Ela tem direito a
tudo o que foi escrito no capitulo sobre as forcas do sonho. Teve tanto o
desejo-apetite quanto tem agora o desejo-aspiracdo. Nao fez sua luta a partir
de projetos bem definidos. Imaginou e sonhou. Ainda sonha. Sabe que tem de
convencer quem desconfia de tudo, quem duvida que as coisas acontegcam
como ela diz, quem acha que ndo é possivel fazer nada de novo. Tem de
ajudar a criar e a desenvolver em outras pessoas 0 espirito comunitario que

tem.

Num pais como o Brasil, com tantos problemas devido a burocracia e as
autoridades em todos os niveis, bem que Jurema e os que se empenham na
luta pela moradia popular merecem a frase de Max Weber: “Certamente, toda
experiéncia histérica confirma a verdade — que o homem nao teria alcancado o
possivel se repetidas vezes nio tivesse tentado o impossivel.” (WEBER, 1974,
p. 153).

E nada parece mais impossivel do que as imagens da imaginacao
criadora, tantas vezes nos sonhos e nos devaneios. Por mais dificil que seja
explicar as forgas que temos em nos e que nos fazem imaginar e sonhar, nada
impede que sejam pensadas como proprias do desejo de transformacdo que

nos motiva e nos leva aonde nao sabemos.



Foi assim, desejando, imaginando e insistindo todas as vezes em que tudo
indicava que nada mais iria em frente, que o sonho de Jurema e de muitos
mutirantes ultrapassou as impossibilidades e comecgou a realizar-se para ser
parte das condicfes dignas de moradia de gente que parecia nao ter esse

direito.

CONSIDERACOES FINAIS

Sobre as relac¢des entre valores comunitarios e valores individuais, que
esta dissertacdo mostrou na oposicdo entre 0 espirito comunitario e o
individualismo dos mutirantes no processo de construcdo autogestionaria da
moradia popular no Rio de Janeiro e na ocupagéo do primeiro dos conjuntos

construidos, é preciso fazer algumas perguntas:

O que vem a ser, afinal cidadania? Ficar esperando que o0 governo
tome providéncias para atender as necessidades do povo? Votar nos
candidatos que aparecem nha época das eleicbes com promessas e mais
promessas dizendo que vao representar seus eleitores? Acreditar que a sua

arma é o voto? Ainda mais, acreditar no voto como arma individual?

Para responder a essas perguntas e a tantas que se seguem dai, vale
trabalhar a ideia de Jean-Jacques Rousseau na obra “Do Contrato Social” para
dar solucdo ao problema da liberdade dos homens ao viverem em sociedade,

que se encontra assim esclarecida pelo autor:

Encontrar uma forma de associagédo que defenda e proteja com
toda a forca comum a pessoa e os bens de cada associado, e
pela qual cada um, unindo-se a todos, ndo obedeca senéo a si
mesmo e permaneca tao livre como antes. Tal é o problema
fundamental ao qual o contrato da solu¢gdo (ROUSSEAU, 2011,
65).



Popularizada e consagrada no romance “Os Trés Mosqueteiros”, de
Alexandre Dumas, a férmula proposta para resolver o problema foi “um por
todos e todos por um”, resumo da explicagcdo original de Rousseau, que
comeca assim no que diz respeito ao “um por todos”:

Cada um se dando todo inteiro, a condicao é igual para todos,
ninguém se interessa em torna-la onerosa para os demais, e

cada um se dando a todos ndo se da a ninguém (ROUSSEAU,
2011, 66).

E conclui no que diz respeito ao “todos por um”:

Cada um de nos pde em comum sua pessoa e todo o seu
poder sob a direcdo suprema da vontade geral; e nos
recebemos em corpo cada membro como parte indivisivel do
todo (ROUSSEAU, 2011, 66).

A relagdo em questédo é entre o “todo” (“todos”) e as partes (“‘um”) de
maneira a ninguém se relacionar com ninguém em particular. Desde que cada
um se deu inteiro ao todo, sera parte indivisivel do todo e como tal sera a sua
relacdo com os demais. Ninguém € arquiteto, engenheiro, professor ou
qualquer outro profissional por si mesmo. Todos eles representam o todo,
porque todas as partes representam o todo. Nenhum deles esté representado

no todo, porque o todo ndo representa nenhuma das partes.

Como todos estao “sob a dire¢ao suprema da vontade geral”, é preciso
dizer que a “vontade geral” ndo representa a vontade de ninguém em
particular, nem a soma das vontades das partes. A vontade geral é do todo,
que tem de ser pensado como indivisivel. Para conhecer essa vontade, que é
também indivisivel, aqueles que se deram inteiros ao todo devem votar para
esclarecer qual sera ela nas diversas questdes que lhes sdo postas. Para
Rousseau, a vontade geral € a vontade da cidadania, que em particular se
manifesta como vontade de cada cidadéo.

No processo de construgdo autogestionaria no Rio de Janeiro, o
problema é dizer em cada caso o que é o “todo” e quem sdo as partes. De
acordo com as referéncias feitas por parte dos mutirantes, o “todo” tem sido em
cada mutirdo o grupo formado: Grupo Shangri-la, Grupo Esperanca, Grupo
Nova Esperanca e outros. As partes sdo 0s proprios mutirantes, mas num

sentido muito especial.



Ninguém foi ou € mutirante sendo tendo dado todo o seu empenho
para formar um desses grupos. Sem a doacao particular de muitos como
pessoa inteira para formar cada grupo, nenhuma dessas formacgdes funcionaria
como um “todo”. Mas ninguém nessas formagdes agiu no grupo ou recebeu do
grupo em particular. Ninguém foi ou € mutirante em particular. Todos foram ou
sdo mutirantes como partes indivisiveis dos grupos. S&o mutirantes porque

formaram “um todo”: os grupos.

Na hora de construir em Shangri-la, como agora se repete no Grupo
Esperanca, ficou bem clara a execucdo da formula. Todos se deram inteiros
para trabalhar, formando a forca do “todo”, trabalhando como um todo
indivisivel de mutirantes construindo casa por casa, uma por uma com toda
forca de todos em cada vez. Depois, no caso do Shangri-la, os mutirantes

receberam as casas por terem sido partes indivisiveis do todo que as construiu.

No caso da facanha obtida com a liderangca de Jurema, essa relacao
aparece ainda melhor. O lote de posse comunitaria € um todo indivisivel no
qual os mutirantes terdo as suas casas construidas em partes indivisiveis
desse todo. Nessa posse comunitaria, tal como o cidaddo de Rousseau, que
nao existe sem a cidadania que ele representa, nenhuma casa em particular
sera propriedade privada. Todas as casas serdo possuidas como
representantes da propriedade coletiva de cada grupo formado, de cada

cooperativa.

E isso 0 que Jurema e outros mutirantes que lutam pela preservacio
do espirito comunitario querem falar. Todos os cidadaos sao partes indivisiveis
da cidadania que juntos construiram. Os mutirantes e suas casas sao partes
indivisiveis dos grupos que formaram. Ninguém é cidaddo sem a construcao
da cidadania. No processo de constru¢do autogestionaria da moradia popular,

ninguém tem casa sem a formacdo de um grupo de mutirantes.

A experiéncia de Jurema como militante de movimentos populares pela
casa propria confirma tudo isso, e muito mais. O desejo-apetite ndo faz
ninguém ascender & cidadania. E preciso o desejo-aspiracdo. S6 ele aponta
para cima; sO ele aponta para a cidadania. Para familias de baixa renda o

sonho da casa propria s6 encontra realiza¢do no exercicio da cidadania. E na



condicdo de cidaddo que o desejo-aspiracdo se realiza. A casa propria €

realizacdo desse desejo; é realizagdo da cidadania.

A mensagem é simples e ndo tem nenhuma novidade. O problema é
convencer as pessoas de que ser cidaddo néo é ficar esperando que facam
alguma coisa por ele. Ser cidaddo € o meio de agir em sociedade, o0 meio de
conseguir as coisas. E ninguém é cidadado sozinho, porque ser cidadédo é
condi¢cédo do desejo-aspiracao de viver em sociedade, de escolher a sociedade

em que se quer viver.

SO que esse fato de ser simples e de ndo ser novidade nédo indica
nenhuma facilidade. Ndo é qualguer um que entende e, mesmo quando se
entende, ndo € qualquer um que aceita. O desejo-apetite € muito forte. O
desejo-apetite prende de fato a satisfacdo imediata. E a satisfacdo imediata

prende como realizacdo, prende como ponto final.

Os moradores individualistas do Shangri-l4 estdo presos a pura e
simples materialidade das casas. E provavel que nem chegaram a ter o desejo-
aspiracdo. Nao se dao conta de que o mutirdo que construiu aquelas casas foi
um exercicio de cidadania. Nao se dado conta de que a cidadania gerou a forca

coletiva da construcéo das casas.

Mais do que a necessidade de simplesmente morar, foi o desejo-
aspiracao, transformado em desejo de cidadania, a forca dessa realizacéo e de
todas as conquistas de carater comunitario que esses grupos alcancaram. E
por isso que toda vitéria sobre o individualismo pode ser vista como parte
necessaria da manutencdo de mais do que aquilo que é o lado material das
construcdes. Pode ser vista por todos os grupos de mutirantes formados, pela
Unido Nacional por Moradia Popular, enfim, por todos 0s movimentos
populares e até por individualistas como demonstracdo de que 0 povo

organizado € a principal alternativa para resolver os seus maiores problemas.
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Os antecedentes histéricos do processo de construcao autogestionaria da
moradia popular estdo no cooperativismo. Podemos mesmo dizer que é uma
das suas possibilidades, porém, sé conhecida nos ultimos tempos, uma vez
que a habitacdo popular como objeto dessa modalidade de realizacdo de
necessidades coletivas demorou a ser descoberta pelos seus possiveis
beneficiarios. Por isso, vamos falar dessas raizes antes de entrar no tema

especifico desta dissertacao.

As organizagfes cooperativistas de ajuda muatua existem na maioria dos
paises do mundo, tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises
subdesenvolvidos, em é&reas urbanas e em areas rurais. A maneira
cooperativista de trabalho pode se apresentar de diversas formas, variando
desde organizacdes locais até centralizadas com organizagdo e incentivos
federais, podendo ser encontradas tanto nas sociedades mais altamente

especializadas quanto nas que congregam varias profissées.

Desde os tempos mais remotos, 0S povos se uniam para trabalhar em
pequenos ou em grandes grupos com a finalidade de atingir objetivos sociais,
religiosos ou econdmicos. Porém, a cooperativa moderna ndo possui muito
mais do que 150 anos de existéncia, embora se possa falar de esforcos

cooperativistas ha pouco mais de 200 anos nos Estados Unidos.

A primeira filosofia social de base para o que hoje pode ser considerado
cooperativismo, foi formulada durante a primeira metade do século XIX por
escritores como Charles Fourier (1772-1836), na Franca, e Robert Owen
(1771-1858), na Inglaterra, ambos passaram para a histéria com a
denominacdo de socialistas utépicos dada por Marx, que ndo foi de modo

algum depreciativa.

Charles Fourier pretendeu ser o Isaac Newton da vida social. Inspirado
em Rousseau, acreditava numa necessaria harmonia entre as mdultiplas
paixdes naturais dos homens. A forma de associagao que propds, a “falange”,
devia ter 1620 associados vivendo em “falanstérios”, propriedades com area
para cultivo de forma cooperativa com regulamentacdo da producdo e do

consumo, com a familia sendo a célula da “falange”, mas com liberdade sexual



para todos, sendo a educacao voltada para todos e para a formacao em varios

oficios manufatureiros e industriais, além dos conhecimentos de agricultura.

Quanto a Robert Owen, foi um prospero industrial nas manufaturas que
usavam algoddo como matéria-prima, na Inglaterra e na Escdcia, com grande
sucesso no inicio do século XIX. Mas ndo pensou em Si mesmo cOmo
empresario e sim nos trabalhadores como aqueles que deviam ser 0s principais
beneficiarios de suas iniciativas e da sua prosperidade. Por isso prop0s entre
outras reformas, a limitacdo das horas didrias e semanais de trabalho,

principalmente dos meninos.

Impressionado com o contraste entre o desenvolvimento industrial e a
vida cada vez mais dificil dos operarios, resolveu dedicar sua vida a encontrar
na teoria e na pratica um novo sistema social. Também inspirado em
Rousseau, seus pontos principais eram a vida comunitaria e o retorno a
natureza. Entre outras coisas que inspirou e teve realizacdo, esta a educacéo
para as criangas dos dois aos seis anos de idade, o “jardim de infancia”. Suas
tentativas de realizacdo de seu ideal foram as col6nias coletivistas, “New
Harmony”, que criou nos Estados Unidos em vérios estados e que fracassaram

por falta de pessoas capazes e da hostilidade de grupos religiosos.

A estrutura béasica organizacional do cooperativismo como mais se
aproxima dos dias de hoje pode ser datada de 1844 com a fundacado, na
Inglaterra, da primeira cooperativa de consumidores, a “Rochdale Society of
Equitable Pioneers”. Tal sociedade criou uma série de regras organizacionais e
de trabalho, ficando conhecida como “Os principios de Rochdale®, e foi
adotada, com modificacbes, por muitos paises e usada em inumeras
cooperativas. Tais principios possuiam por base a democracia e a nao
discriminagdo por conta de escolhas religiosas e politicas. Os membros da
cooperativa possuiam duas relacées com a associacdo; ao contribuirem com o

capital arrecadado, tornavam-se além de trabalhadores, sécios ou patrdes.

Como ja dissemos, 0 movimento cooperativista britanico tem suas origens
nos trabalhos de Owen, no comego do século XIX. Nesta época ja haviam
instdncias de compra conjunta, produgdo conjunta e venda conjunta, porém,

elas nunca constituiram ou organizaram um movimento. Para Owen, a



formacdo do carater humano era a questdo primordial a ser trabalhada. A
felicidade de cada um dependia das caracteristicas de todos. Sobre o sistema
existente, ele observou que mas caracteristicas eram formadas por causa do

incentivo a avareza.

O que dificultava o trabalho conjunto era o fato de todos serem instruidos
para buscar o ganho pecuniario e isso fazia os mais genuinos sentimentos
humanos serem sacrificados pela adoragéo por acumulagdo. A competicao e a
busca pelo lucro resultaram na exploragao do trabalho, desemprego, aumento
da pobreza, miséria e crime. Owen colocava que a cooperativa era um remédio
para tais males humanos. Por contar com a concordancia daqueles que
rejeitavam aquele modo capitalista de viver, suas ideias foram inspiradoras de
um movimento que deu origem a uma série de experiéncias cooperativistas

pela Inglaterra e pela Europa.

Entre 1828 e 1830, o Dr. William King passou a publicar uma revista
mensal intitulada “The Cooperator”’, que possuia grande circulagao e a qual foi
profundamente estudada pelos trabalhadores owenianos. A revista explicava
como trabalhadores podiam desenvolver comunidades cooperativistas atraves
da cooperativa de comércio e de producdo. Segundo ele, o verdadeiro ato de
cooperacao seria importante para incrementar o carater e as mudancas
naturais nos homens. Os melhores e mais benéficos efeitos da cooperacao
seriam sobre o carater moral dos homens, o que pode ser considerado o0 seu

fim e a consumacao de sua causa.

De acordo com sua teoria, uma pequena quantidade de dinheiro poderia
ser arrecadada através de assinaturas e da abertura de lojas. O gerenciamento
de tais tarefas acrescentaria experiéncia e conhecimento para mais tarde
conduzirem empreendimentos maiores. Os lucros nao deveriam ser gastos,
mas sim acumulados para financiar outros empreendimentos cooperativistas,
permitindo que os cooperados construissem suas proprias casas, suas proprias
escolas e educassem suas criangas com base nos principios cooperativistas,
adquirindo seus préprios meios de gerar tarefas e agregar a comunidade como

um todo.



Um vigoroso movimento rapidamente se desenvolveu. William King
afirmou que depois de 1830 mais de 300 comunidades foram criadas com base
nos ensinamentos de sua revista. Na mesma época ocorreram congressos
sobre cooperativismo e uma cooperativa de venda por atacado foi criada. O
modelo de William King possuia certa semelhanca com os principios e regras

adotados mais tarde pelos “Pioneiros de Rochdale”.

Uma das comunidades descritas acima foi formada em 1837, em
Rochdale. Era uma comunidade ativa com uma instituicdo social que promovia
palestras ministradas por owenianos e também pelo proprio Owen. A instituicao
socio-educacional funcionava tanto durante o dia como durante a noite. Foi
esse grupo de owenianos que fundou a “Rochdale Society of Equitable
Pioneers” em 1844, geralmente referida como o ponto de partida do movimento

cooperativista moderno.

A lista de regras e praticas adotadas por essa comunidade varia bastante
de autor para autor, pois os “Pioneiros de Rochdale” ndo escreveram nenhum
documento discorrendo sobre seus principios. Mesmo assim, ha indicios de
que tais principios seriam: parceria voluntaria, controle democratico, interesse
limitado, divisdo das compras, educacdo, negociar apenas por bens sem

adulteracdo, com medida e pesos honestos e neutralidade politica e religiosa.

A comunidade superou problemas iniciais, incluindo a severa depressao
de 1847. Alcancou tamanho sucesso que se tornou modelo ndo s6 para a
sociedade inglesa como também para outras sociedades do mundo. Rochdale
€ sempre lembrada por uma de suas caracteristicas principais: a distribuicdo
dos rendimentos, o lucro ndo poderia ser usado para uso individual. Os
membros mais antigos eram entusiastas da educacéo. Para eles, a formacao

do carater humano era mais importante do que a atividade comercial.

O lugar dos “Pioneiros de Rochdales” na histéria do cooperativismo néo
se restringe apenas aos famosos “Principios de Rochdale”, porque neles, é
preciso dizer, houve muito pouco de original. Quanto a principios, 0s
owenianos foram os fundadores do movimento cooperativista. Mas foram os
homens de Rochdale que trabalharam para que o desenvolvimento das

praticas cooperativistas ocorresse também fora de sua comunidade. Muitas



sociedades cooperativistas foram inspiradas e orientadas pelos homens de
Rochdale.

J& nos Estados Unidos, o esfor¢o cooperativista foi iniciado por grupos de
trabalhadores, numa histéria que comecou sem qualquer ligacdo pratica ou
tedrica com o que ocorreu na Europa. Um exemplo disso é o “Journeymen
Cordwainer’s Union of Baltimore”, empreendimento cooperativista de produgao
e venda de botas e sapatos que comecou em 1794. Dois grupos de
trabalhadores inauguraram lojas com base no trabalho cooperativista em 1829,
uma na Philadelfia e a outra em Nova York. Dois anos depois o sistema
cooperativista de produgéao foi discutido na primeira convencéo anual da “New

England Association of Farmers, Mechanics and other Workingmen”.

A primeira cooperativa rural de que se tem registro nos Estados Unidos
produzia laticinios e foi estabelecida em Goshes Conn, em 1810. Por volta de
1867 ja existiam mais de 400 cooperativas de laticinio no leste do Estados
Unidos. Em Meados do século XIX, milhares de cooperativas ao longo do
mundo respeitavam e acolhiam seus principios. Em 1874, a Fundac&o Nacional
de Grange investiu capital para a criagdo de diversas cooperativas rurais. Seu
objetivo era fazer com que produtores e consumidores, fazendeiros e
manufatureiros pudessem ter a mais direta e estreita relacdo possivel. Com
isso, as cooperativas rurais foram crescendo e em 1874 a Fundacédo Nacional
de Grange enviou um representante para a Inglaterra para estudar o sistema
de Rochdale e trazer para o leste dos Estados Unidos a forma de operar das
cooperativas de Rochdale. Décadas mais tarde, fazendeiros e associacdes de
fazendeiros do leste americano incentivaram e colaboraram com a criacao de

diversas cooperativas em outros territérios dos Estados Unidos.

Em sua técnica operacional, as cooperativas americanas se assemelham
a outros tipos de negdcios, por uma série de motivos. A propriedade da
cooperativa pertence aos patrdes e nao aos investidores, estes, podem ou nao
ser patrbes. Os rendimentos anuais pertencem aos membros-proprietarios e
sdo distribuidos de acordo com a porcentagem de controle que cada um

POSSUI.



Devido ao fato de as cooperativas serem associacdes de voluntarios que
podem se retirar ou se afastar da coordenacdo a qualquer momento, elas sao
totalmente dependentes da participacdo e da lealdade de seus membros-
proprietarios. Algumas cooperativas requerem uma grande quantidade de
capital para a compra de equipamentos que deve ser financiada pelos seus

proprietarios-membros.

Em geral, as cooperativas americanas foram diminuindo em numero e
crescendo em tamanho. Ao contrario de outras cooperativas no mundo, elas
sao incentivadas, mas nao financiadas pelas organizacGes federais. Em geral,
as cooperativas rurais tém recebido mais assisténcia do que outros tipos de

cooperativas.

Na Africa, apos a Segunda Guerra Mundial, 0 movimento cooperativista
cresceu rapidamente. Os africanos juntaram a técnica avancada de sua
agricultura com a fabricacdo de maquinario e técnicas de trabalho agricola. A
maioria dessas cooperativas seguiu o modelo de Rochdale. Nos territérios
britAnicos, o movimento cooperativista foi incentivado pelo governo que
contribuiu com a criacdo das novas cooperativas. Na Nigéria, o mercado de
cacau foi rapidamente abracado pelas cooperativas que comegaram por volta
de 1922, seqguido de outro tipo de cooperativa, a de crédito e consumo. Em

outras regides, as cooperativas trabalhavam com o algodao e o café.

Na Africa francesa, alguns modelos de cooperativa faliram. No sul da
Africa houve maior desenvolvimento de cooperativas do continente, liderado

pelas cooperativas de consumo e agricolas.

Na Turquia, Jordania, Egito e Iraque, no século XX, apareceram algumas
cooperativas de crédiro e também cooperativas de habitacdo. Em Israel,
curgiram cooperativas oriundas do movimento operario. A cooperativa rural
mais conhecida pelo mundo, o Kibutz, teve papel essencial na formagao do
Estado judeu. Nos Kibutz, toda propriedade era de gestédo coletiva e trabalho

também era organizado coletivamente.

O movimento cooperativista na Ameérica Latina foi liderado pelos

imigrantes europeus por volta do comeco do século XX. Em sua maioria, as



cooperativas implementadas foram para atividades agricolas, provimento de
bens de consumo, programas de construcdo de habitacdo e facilitadoras de
crédito. Tais cooperativas ocorreram em maior incidéncia na Argentina, Chile e
Brasil. No Uruguai, existiam apenas cooperativas rurais. Somente mais tarde,
no final do século XX, que ira surgir a Federacdo Uruguaia de Cooperativas de
habitacdo por Ajuda Muatua (FUCVAM), exemplo de cooperativa que Jurema,
nossa principal personagem visita em busca de oportunidades de intercambio

de experiéncias.

No Brasil, o registro do surgimento do cooperativismo data de 27 de
outubro de 1889, quando os funcionarios publicos de Ouro Preto fundaram sua
"Sociedade Cooperativa Econdmica” na cidade de Minas. A primeira
cooperativa de crédito brasileira foi constituida em 28 de dezembro de 1902 na
localidade de Linha Imperial, municipio de Nova Petropolis (RS): a "Caixa de
Economia e Empréstimos Amstad, posteriormente batizada de "Caixa Rural de
Nova Petropolis”. J& em 8 de setembro de 1925, foi constituida em Porto
Alegre (RS), gracas a reunido de 18 cooperativas, a "Central das Caixas Rurais
da Unido Popular do Estado do Rio Grande do Sul — Sociedade Cooperativa de
Responsabilidade Ltda.", a primeira cooperativa central unicamente de crédito

no Brasil.

Muitas cooperativas foram criadas, a maior parte das vezes agricolas,
para cana-de-acgUcar, cacau, bananas, café, mate e outros produtos dessa
ordem. Acontece que ndo é essa a nossa proposta. Nossa proposta diz
respeito a uma associacdo de finalidade bem diferente, mas que talvez néo

tivesse surgido sem essa historia e por isso justifica este apéndice.

APENDICE 2

Entrevistas



Alexandre Correia de Oliveira — Arquiteto da Fundacdo Bento Rubido e
responsavel pelo projeto e pela assessoria do conjunto de casas do Grupo
esperanca.

Entrevista 01
Dia: 21.05.2011
Duracéo: 33 min.
Entrevista 02
Dia: 28.05.2011
Duracéo: 11 min.
Entrevista 03
Dia: 20.08.2011

Duracgao: 28 min.

Alexandre de Almeida — Morador do conjunto Shangri-la.
Dia: 12.11.2011

Duracgao: 18 min.

Ana Carolina — Mutirante do Grupo Esperanca.
Dia: 20.08.2011

Duracéo: 12 min.

Donizette Fernandes de Oliveira — Coordenador Nacional da Unido dos
Movimentos de Moradia da Grande Sdo Paulo e Interior.

Dia: 15.12.2010

Duragao: 47 min.

Fernando — Mutirante e integrante da comissdo de coordenacdo Grupo
Esperanca (mestre de obras).

Dia: 21.05.2011



Duracao: 15 min.

Gilda Rebelo — Morador do conjunto Shangri-Ia.
Dia: 14.05.2011

Duracgao: 31 min.

Jodo Candido — Morador do conjunto Shangri-la.
Dia: 14.05.2011

Duracgao: 42 min.

José Ambrésio — Mutirante e integrante da comissdo de coordenacdo Grupo
Esperanca.

Dia: 21.05.2011

Duracéo: 42 min.

Jurema Constancio — Moradora de Shangri-la e lider comunitaria.
Entrevista 01
Dia: 12.03.2011
Duracao: 43 min.
Entrevista 02
Dia: 14.05.2011
Duracgéo: 37 min.
Entrevista 03
Dia: 20.08.2011
Duracgao: 28 min.
Entrevista 04

Dia: 31.03.2012



Duracao: 34 min.

Luciana — Mutirante do Grupo Esperanca
Dia: 21.05.2011

Duracgao: 13 min.

Luzia Nogueira de Araujo — Mutirante do Grupo Esperanca
Dia: 20.08.2011

Duracgao: 29 min.

Maria do Nascimento Braga — Moradora de Shangri-la
Dia: 12.11.2011

Duracgao: 34 min.

Marinalva Fernandes da Silva — Mutirante do Grupo Esperanca
Dia: 20.08.2011

Duracéo: 19 min.

Marlene — Mutirante e integrante da comissdo de coordenagdo do Grupo
Esperanca.

Dia: 18.06.2011

Duracéo: 20 min.

Neide Aparecida — Mutirante do Grupo Esperanca
Dia: 21.05.2011

Duragao: 21 min.



Sandra Kokudai — Assitente Social da Fundacédo Bento Rubido e integrante da
assessoria do Grupo Esperanca.

Dia: 20.07.2011

Duracéo: 1 h 21 min.

Valter dos Santos Esteves — Morador do Conjunto Shangri-la.
Dia: 21.11.2011

Duracéo: 41 min.



